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o y “Medicijn is een onderkoeld journalistiek
/ N\ verhaal dat vooral de emotionele kant laat
g zien van dit dilemma, overtuigend gespeeld
en daarom zo sterk...

“Een ethische kwestie, vermengd met een
individueel drama. ‘Medicijn’ duikt diep in de
farmaceutische industrie.”
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1.BESTUURSVERSLAG

In 2025 groeiden zowel de artistieke ambities als het gedeelde eigenaarschap in de manier
waarop we samenwerkten, creéerden en organiseerden. De meerjarige subsidies van de
gemeente Den Haag en het Fonds Podiumkunsten - voor het eerst ook vanuit categorie Il -
boden ruimte om deze ambities te verdiepen. In lijn met onze missie om gesloten systemen te
openen en machtsstructuren zichtbaar te maken, ontwikkelden we onze organisatie en
bedrijfsvoering verder als een open, horizontale en transparante structuur, gebaseerd op
vertrouwen.

Deze ontwikkeling kreeg onder meer vorm in een digitale transitie die zorgde voor meer
samenhang, toegankelijke informatie en heldere verbindingen tussen artistiek, productioneel
en zakelijk werken. De nieuwe werkwijze sluit aan op hoe onze producties tot stand komen en
versterkt de individuele autonomie binnen het collectief, vanuit een scherpe visie en gedeelde
ambitie.

Dezelfde ambities en de groei van het aantal jaarlijkse producties vroegen om nabijheid in
besluitvorming en heldere verantwoordelijkheden. In 2025 stapten we over van een klassiek
bestuursmodel naar een raad van toezicht. Het bestuur bestaat nu uit de directie: vier leiders
die de artistieke kern vormen en één zakelijk leider. Een deel van het voormalige bestuur is
doorgeschoven naar de raad van toezicht. Daarmee ligt de bestuurlijke verantwoordelijkheid bij
bestuurders die dagelijks met het werk en de organisatie verbonden zijn, terwijl het toezicht
onafhankelijk is ingericht.

Artistiek was het ook een vruchtbaar jaar. We presenteerden twee succesvolle producties en
bereikten 9.766 bezoekers met 83 activiteiten. In coproductie met HNTjong maakten we Only
the Lonely, een unieke locatie theater-ervaring over eenzaamheid in een pand aan de Hofvijver
in Den Haag dat was omgebouwd tot het Lonely Hearts Hotel. In november ging Medicijn in
premiére, een aangrijpend liefdesverhaal in combinatie met een wrange inkijk in de wereld van Het kernteam van Firma Mes:

de farmaceutische industrie. Het zijn twee producties die verschillend in vorm zijn, maar die Lindertie Mans, Daanivan Dij.sseldonk

toch beide de Firma Mes-signatuur in zich dragen. Beide hebben voelbaar geresearchte en Roos Eijmers, Thomas Schoots, creatief
documentaire elementen, terwijl ze het publiek uiteindelijk raken op een gevoelsniveau, door de producent Kerensa van der Sluijs en zakelijk
doorvoelde empathische benadering. leider Christel Ooms.

In 2026 komt veel samen. In maart ronden we de tournee van Medicijn af en in mei starten we
met de locatievoorstelling Roomservice. Parallel daaraan werken we aan Chicks in Dialogue
onder het label Lindertje Mans x Firma Mes en eind deze zomer de start van onze nieuwe
productie Wapens. De herordening en fundering die in 2025 zijn gelegd, geven ruimte en
richting om in 2026 onze koers voort te zetten met artistieke kwaliteit als uitgangspunt.
Scherp, gezamenlijk en in beweging.

Thomas Schoots, Roos Eijmers, Lindertje Mans, Daan van Dijsseldonk en Christel Ooms.



2.VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT

Het eerste jaar van de nieuwe planperiode kenmerkt zich door verdere groei van Firma Mes. De
aanvullende financiéle steun van het Fonds Podiumkunsten en de meerjarige bijdrage van
Gemeente Den Haag maken het mogelijk om de beoogde sprong voorwaarts te maken, zowel
op artistiek gebied als op het gebied van organisatie en governance. Op alle terreinen is in 2025
resultaat geboekt, getuige onder meer de door het publiek goed bezochte en
hooggewaardeerde producties Only the Lonely en Medicijn, de uitbreiding van het team met
een creatief producent en een succesvolle digitale transitie die zorgt voor een effectievere
manier van werken die past bij de ambities en cultuur van Firma Mes.

Op het gebied van governance stond 2025 voor een belangrijk deel in het teken van de transitie
van een bestuursmodel naar een Raad van Toezicht, waarvoor in 2024 al de eerste
verkenningen waren gedaan. In dit proces zijn het voormalige bestuur, de artistieke kern en de
zakelijke leiding zorgvuldig begeleid door adviesbureau Berenschot en per 9 april 2025 is de
Raad van Toezicht officieel geinstalleerd. Dit nieuwe governancemodel ondersteunt de verdere
professionalisering van Firma Mes, door de duidelijke scheiding van verantwoordelijkheden,
snellere besluitvorming terwijl de kernwaarden en horizontale structuur van Firma Mes
behouden worden.

Met het oog op de continuiteit hebben twee voormalige bestuursleden zitting genomen in de
Raad van Toezicht (te weten Josien Buijs en Ronald Boogaard) en is afscheid genomen van de
overige bestuursleden (Jacques Sluysmans per 1 april ‘25 en Karel Feenstra per 1juni ‘25).
Vervolgens zijn twee nieuwe RvT-leden benoemd (Ron Ton per 20 oktober ‘25 en Linda Thoen
per 1 november ‘25) en in 2026 wordt een vijfde en laatste lid geworven.

Al met al kijkt de Raad van Toezicht terug op een vruchtbaar jaar en spreken we onze dank uit
aan directie en medewerkers die zich onverminderd hard hebben ingezet voor een
toekomstbestendig Firma Mes. Bijzondere dank gaat uit naar iedereen die heeft bijgedragen
aan het verwezenlijken van onze missie, in het bijzonder de Gemeente Den Haag, het Fonds
Podiumkunsten, private partners, overige subsidieverstrekkers en bovenal het publiek.

We zien de toekomst met vertrouwen tegemoet en zien uit naar de bijzondere producties in
2026.

Met vriendelijke groet,

Josien Buijs (voorzitter), Ronald Boogaard, Ron Ton, Linda Thoen

Uit: Only The Lonely
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3. OVER FIRMA MES
3.1 Missie en visie

Firma Mes is hét theatergezelschap dat door middel van documentair
theater gesloten werelden opent en machtssystemen zichtbaar maakt.

Firma Mes gelooft in het zichtbaar maken van grijstinten, daar waar de
werkelijkheid vaak zwart-wit wordt beleefd. Met stevig doorvoelde
research, humor en communicatief spel maken we toegankelijk theater voor
een breed publiek.

We benaderen maatschappelijke vraagstukken vanuit nieuwe
perspectieven. Nieuwsgierigheid is onze bron, empathie het uitgangspunt.
We onderzoeken hoe grote thema’s en onderliggende machtsstructuren ons
als mens beinvloeden, en maken die zichtbaar op het toneel. We creéren
ruimte voor meerstemmigheid en leggen nieuwe perspectieven naast elkaar.
Als open zwerm bewegen we door stad, land en wereld. In voorstellingen of
andere verschijningsvormen, steeds in direct contact met ons publiek,
maatschappelijke partners en onze bronnen.

3.2 Kernactiviteiten

De kernactiviteiten van Firma Mes bestaan uit het ontwikkelen, produceren
en presenteren van documentair theater. We werken aan voorstellingen die
voortkomen uit onderzoek, gesprekken en samenwerking met makers en
maatschappelijke partners, en die zich richten op actuele maatschappelijke
thema'’s.

3.3 Artistieke ontwikkelingen

Firma Mes heeft haar missie helder. Deze komt sterk naar voren in al onze
uitingen. We maken duidelijke keuzes in de onderwerpen van onze
producties en de uitwerking daarvan. Daarnaast kiezen we de juiste mensen
om mee samen te werken die ons inspireren en verder brengen. Wij kunnen
individueel en als organisatie, die mensen nu ook een vruchtbare
samenwerking bieden door hoe we gegroeid zijn zowel artistiek als
organisatorisch. Nieuwe samenwerkingen waren er dit jaar bij Only the
Lonely waarbij we werkten in regie van Noél Fischer, en bij Medicijn
waarvoor we de eerste toneeltekst van schrijver Maurits de Bruijn ten tonele
brachten. De grote emotionaliteit in zijn teksten gaf ons een verdieping in
zowel spel als spelregie omdat we registers konden aanboren die niet altijd
vanzelfsprekend zijn bij onze thema’s en werkwijze. Daarnaast gaven we de
samenwerking met M. Alberto als vast onderdeel van Firma Mes verder
vorm. M’s invloed gaat verder dan het componeren van muziek bij
voorstellingen, want deze heeft ook een dramaturgische component en

vormt een belangrijke kritische stem binnen ons gezelschap die ons uitdaagt

in het inhoudelijk denken over invalshoeken en zeggingskracht van onze
producties. Hen was vanaf het begin, naast als componist, ook als artistiek
sparringpartner betrokken bij de conceptontwikkeling van Medicijn. We
verdiepten samen hoe hen in die hoedanigheid bij meerdere toekomstige
producties betrokken zal zijn en daarnaast hebben we gezamenlijke sessies
waarin we de bredere koers van het gezelschap bespreken.

3.4 Doelen 2025-2028

In 2025 hebben we onze meerjarige doelen aangescherpt en bewust focus
aangebracht en prioriteiten gesteld. Deze doelen vormen het kader waarop
we onze artistieke en zakelijke keuzes baseren.

Artistieke kwaliteit

Het uitgangspunt voor al onze activiteiten is de verdere verdieping van ons
artistieke werk. We ontwikkelen documentair theater dat geworteld is in de
werkelijkheid, met ruimte voor nuance, meerstemmigheid en onderzoek.

Werkgeluk en duurzame werkpraktijk

Om artistieke kwaliteit duurzaam te kunnen realiseren, investeren we in een
gezonde werkpraktijk en blijven we onze werkwijzen ontwikkelen, zodat
makers, medewerkers en freelancers hun werk op een professionele en
duurzame manier kunnen uitvoeren. Daarbij werken we vanuit de menselijke
maat, met oog voor elkaar, heldere verantwoordelijkheden en een eerlijke
verdeling van werkdruk. Deze manier van werken is verankerd in onze vaste
vergaderstructuur en het beleid rond sociale veiligheid.

Publieksbereik en betrokkenheid

We streven naar een gemiddeld publieksbereik van 8.000 bezoekers per
jaar. Met de focus op het bereiken van een divers en betrokken publiek,
waaronder mensen die niet vanzelfsprekend het theater bezoeken. We
betrekken het publiek actief, onder meer via research, co-creatie sessies,
contextprogramma’s en nagesprekken.

Maatschappelijke partners en samenwerking

Samenwerking met maatschappelijke partners is een integraal onderdeel
van onze werkwijze. In de periode 2025-2028 verdiepen we deze
samenwerkingen verder, vanaf de onderzoeksfase tot en met presentatie en
context. Partners leveren inhoudelijke kennis, verbreden het perspectief en
dragen bij aan de maatschappelijke impact en verankering van ons werk.

Stempel voor identificatiedoeleinden




Thomas Schoots, lid artistieke kern:

“Firma Mes is het afgelopen jaar zelfbewuster
en preciezer geworden. We weten beter waar
onze kracht ligt, zowel artistiek als in
samenwerking, en durven daar ook
consequenter voor te kiezen. Zo zie je steeds
duidelijker onze signatuur:
onderzoeksgedreven, persoonlijk en politiek,
met ruimte voor twijfel en tegenspraak. Dat
heeft geleid tot meer heldere focus in
projecten en een grotere helderheid in wat we
als gezelschap willen vertellen. We zijn nog
beter andere stemmen gaan integreren en
durven uitgesprokener te zijn.”

4.PRODUCTIES

4.10nly The Lonely

Met 96% zaalbezetting en talloze positieve
berichten en geémotioneerde reacties van
bezoekers, zijn we erg trots op deze productie.
We speelden deze locatievoorstelling in
coproductie met HNTjong aan de Lange
Vijverberg 3 in Den Haag, tegenover de
Hofvijver. Vanaf het begin voelde dit pand als
een uitnodiging: om het gebouw onderdeel te
maken van de publiekservaring.

Projectdoelen en resultaat

Onze gedeelde visie met HNTjong is dat
eenzaamheid bij het leven hoort. Het is iets wat
iedereen op enig moment kent: soms klein en stil,
soms scherp en rauw. Met Only the Lonely
regisseerden we ontmoeting en onderlinge
betrokkenheid tussen bezoekers als integraal
onderdeel van de voorstelling. De publieksopzet,
routing en begeleiding maakten deel uit van het
artistieke ontwerp en waren gericht op
gezamenlijke aandacht, tempo en nabijheid. Dit
resulteerde in een gedeelde ervaring waarin
bezoekers zich actief tot elkaar verhielden en het
publiek als collectief functioneerde.

Een tweede doel was de verankering van het
project in de stad Den Haag. Verhalen en
bijdragen uit de stad maakten structureel deel uit
van het onderzoeks- en maakproces en werden
zichtbaar geintegreerd in de publieksbeleving.
Hierdoor werd de thematiek herkenbaar en direct
verbonden aan de lokale context.

Daarnaast was het doel om het theatermoment te
verlengen tot na de voorstelling. De gezamenlijke
afronding van de avond was expliciet onderdeel
van het artistieke concept en regisseerde ruimte
voor gesprek en uitwisseling. Dit leidde tot
aantoonbare doorwerking: bezoekers gingen met
elkaar in gesprek en zetten de ontmoeting voort
na de voorstelling.

DE VOLKSKRANT % % % %

Het isimoeilijk om onberoerd te blijven in
de schaduwwereld van het Lonely Hearts
Hotel, waar eenzaamheid centraal staat.

\l._

Uit: Only The Lonely
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PUBLIEKSREACTIE:

“Een mooie, verrassende voorstelling. In een hoog tempo door een gids

langs korte voorstellingen geleid op verschillende locaties in een
kantoorgebouw. Fenomenale vormgeving en mooi gebruik gemaakt van de
mogelijkheden van het pand.

Met veel ervaringen en gedachten nog even natafelen met alle bezoekers.
Kortom, een verbrede blik op eenzaamheid opgehaald en oren en ogen
laten strelen.”

Educatie & participatie

Educatie en participatie waren een integraal onderdeel van Only the Lonely.
In samenwerking met HNTjong en HNT educatie & interactie ontwikkelden
we een contextprogramma dat verschillende groepen uit de stad betrok bij
het thema eenzaamheid.

In het voortraject organiseerden we een partneravond rond een interactief
diner, waarin maatschappelijke organisaties, onderwijs, beleidsmakers en
makers met elkaar in gesprek gingen. Deze avond leverde niet alleen
inhoudelijke uitwisseling op, maar ook nieuwe verbindingen die
doorwerkten tijdens en na het project.

Daarnaast vonden meerdere aanschuiftafels plaats in samenwerking met
De Participatiekeuken. Door samen te eten en onderdelen van het artistieke
proces te delen, ontstond een laagdrempelige manier om het gesprek over
eenzaamheid te voeren. Deze avonden bereikten ook mensen die niet
vanzelfsprekend naar theater komen en vormden voor velen een opstap
naar de voorstelling.

Het educatieprogramma richtte zich in het bijzonder op jongeren. Binnen
het project ‘Tussen jou en mij’ (voorheen Tussen hoop en troost) werden in
zestien bijeenkomsten jongeren begeleid in het voeren van gesprekken over
eenzaamheid, onder begeleiding van theaterdocenten. Ook in het
voortgezet onderwijs werd met het thema gewerkt, onder meer via
maakblokken op de Johan de Witt Scholengemeenschap in Den Haag,
waarin leerlingen hun onderzoek naar eenzaamheid deelden met elkaar. De
verhalen en stemmen die tijdens research en educatie werden opgehaald,
kregen een plek in de voorstelling.

Firma Mes nam in het researchtraject straatinterviews af over eenzaamheid
die tot vele ontroerende ontboezemingen leidden. Ook zetten ze door
middel van de tool Video-ask een online enquéte op waarbij mensen
anoniem audioberichten konden inspreken. Dit werd in grote getale gedaan.
Fragmenten van zowel de straatinterviews als de online enquéte waren te
horen in de voorstelling waardoor de stemmen uit de stad letterlijk voelbaar
waren.

Publieksresultaten, doelgroepen en strategie

Only the Lonely trok bereikte een breed en gevarieerd publiek in leeftijd en
samenstelling, variérend van jongeren (14+) en twintigers tot gezinnen en
volwassenen van middelbare leeftijd. Daarnaast bestond circa 25% van de
bezoekers uit nieuw publiek en viel op dat veel bezoekers individueel een
kaart kochten.

De locatie, de thematiek en de vorm spraken zowel vaste theaterbezoekers
aan als mensen die niet of nauwelijks eerder een voorstelling van Firma Mes
of HNTjong hadden bezocht. Juist door expliciet te communiceren dat
‘alleen komen’ geen bezwaar was, werd de drempel verlaagd en bleek de
voorstelling voor veel mensen een veilige manier om toch samen een
ervaring te delen.

De impact van Only the Lonely werd zichtbaar in bezoekersaantallen, en in
de gesprekken en emoties die het project losmaakte. Uit publieksonderzoek
en terugkoppelingen bleek dat bezoekers zich geraakt voelden, zich vaker
verbonden voelden met anderen en het thema eenzaamheid meenamen in
gesprekken buiten het theater. Daarmee functioneerde de voorstelling als
aanzet tot verdere dialoog, zowel op individueel niveau als binnen
organisaties en netwerken.

Successen

Wat in Only the Lonely sterk samenkwam, was de totaalervaring. Vanaf
binnenkomst tot het gezamenlijke afscheid aan tafel werd het publiek
meegenomen in één doorlopende wereld. De vormgeving van Catharina
Scholten maakte van het gebouw een actief onderdeel van de voorstelling:
niet alleen de scénes, maar ook gangen, trappen en tussenruimtes droegen
bij aan de publieks ervaring. De kostuums van Iris Elstrodt versterkten die
wereld en gaven de personages een eigen signatuur.

Ook muzikaal kreeg de voorstelling extra gelaagdheid door de
samenwerking met vijf Haagse amateurkoren. Doordat er iedere avond een
ander koor meespeelde, ontstonden wisselende sferen. De zang werkte
verbindend, zowel binnen de voorstelling als daarbuiten, doordat de koren
hun eigen netwerken in de stad meenamen. Voor het componeren van de
muziek werkten Lindertje en Roald van Oosten samen, een samenwerking
die bij eerdere Firma Mes-producties is ontstaan.

De publieksreacties bevestigden dat vorm en thematiek aansloten. Na de
try-outs en de eerste recensies trok de kaartverkoop snel aan en speelden
we vrijwel iedere avond voor uitverkochte zalen. Bezoekers gaven terug dat
zij zich onderdeel voelden van de ervaring en dat het samen bewegen,
kijken en eten zorgde voor een andere betrokkenheid dan in een
traditionele theateropstelling. Daarnaast bleek de integratie van stemmen
uit de stad, mede door de samenwerking met HNTjong, van grote waarde:
het thema bleef daardoor verbonden aan echte mensen en echte verhalen.
Ook speelden we scénes uit de voorstelling op het congres Een Tegen
Eenzaamheid in aanwezigheid van koning Willem-Alexander.

RECENSIE DEN HAAG CENTRAAL:

"Een voorstelling die raakt, maar ook een knap staaltje organisatie.”
De zang verbindt alle hotelkamerfragmenten en maakt er een geheel van.” |s

Stempel voor identificatiedoeleinden.




Roos Eijmers, lid artistieke kern:

“Firma Mes had bij Only the Lonely o.a. de verantwoordelijkheid om de logistiek te
regelen. Het publiek, 125 mensen, moest in 4 groepen, in een pand van 6.000 m2
over vier verdiepingen zo’n 20 scénes zien, zénder de andere groepen tegen te
komen. En de acteurs moesten dit ook allemaal redden en spelen.

Die puzzel was echt hogere school wiskunde, maar toen die uiteindelijk lag én
helemaal klopte, waren we echt meer dan trots. Ik ben ook trots op hoe we ‘de
stad’ een stem hebben kunnen geven in Only the Lonely. Door de straat op te gaan
en door middel van audio- interviews uiteenlopende stemmen op te halen en een
plek te geven in de voorstelling, kreeg het geheel een diepere laag en bedding die
echt van toegevoegde waarde was bij het intieme thema van eenzaamheid.”

Roos Eijmers in Only The Lonely

Artistiek team

Concept
HNTjong en Firma Mes

Regie
Noél Fischer (HNTjong)

Research
Thomas Schoots, Roos Eijmers, Lindertje Mans, Daan van
Dijsseldonk (allen Firma Mes) + HNT educatie en interactie.

Scenografie
Catharina Scholten

Kostuums
Iris Elstrodt

Muziek
Roald van Oosten en Lindertje Mans

Geluidsontwerp
Roald van Oosten

Koorbegeleiding
Norman Ebicilio en Tess Grevink

Dramaturgie
Daniélle Wagenaar (HNTjong) & Thomas Schoots (Firma
Mes)

Regie- assistent
Dimphna van Kempen (HNTjong)

Educatie
Lotte de Leeuw & Ronald ter Telgte

Productie
Fred van de Schilde (HNTjong)

Uitvoerenden

Cast: Roos Eijmers, Lindertje Mans, Daan van Dijsseldonk,
Tessa Jonge Poerink en stagiaires Roy Kaneza, Lisa van de
Wiel en Jard Struik



Leermomenten

De samenwerking met de locatie bracht complexiteit met
zich mee. Door de eigendoms- en beheersstructuur van
het pand duurde het lang voordat verantwoordelijkheden
helder waren, wat tijdens het proces voor onrust zorgde.
Voor toekomstige locatie projecten nemen we mee hoe
belangrijk het is om een locatie eerder vast te leggen en
praktische afspraken vooraf te verduidelijken.

Een tweede leerpunt betrof toegankelijkheid. De gekozen
vorm vroeg om veel beweging en een vast tempo,
waardoor de voorstelling minder geschikt was voor
mensen die slecht ter been zijn. Dit vraagt in toekomstige
projecten om eerdere afwegingen in de keuze van locatie
envorm.

Lindertje Mans,
lid artistieke kern:

“Ik ben trots op de songs die ik
samen met Roald van Oosten heb
gemaakt voor Only the Lonely.

Na onze eerdere
samenwerkingen bij onder andere
The Gaia Hypothesis was het
bijzonder en leerzaam om onze
songs nu ook door anderen
uitgevoerd te zien worden. Het
was leerzaam om te zien hoe
vervolgens het creéren van de
koor-arrangementen in zijn werk
ging. Hierin vond ik het
begeleiden van de koorrepetities
ook zinvol.”

Only the Lonely in cijfers:
Coproductie: Firma Mes & HNTjong
Speelperiode: mei - juli 2025
Aantal voorstellingen: 31
Bezoekers voorstellingen: 3.726
Gemiddelde bezetting: 96%
Uitverkochte voorstellingen: 23
Educatie: Tussen hoop en troost op 14 locaties in Den Haag, met 162 deelnemers
Participatie: 4 participatieavonden voor 86 bezoekers
Totaal bereikt publiek: 4.774
Publiek: divers, met een opvallend hoog aantal solo-bezoekers
Context-programma: partneravonden, aanschuiftafels, jongereneducatie
Afsluiting: gezamenlijke diners na iedere voorstelling:

Lindertje Mans in Only The Lonely



4.2 Medicijn
Prikkelend onderzoekstheater over de waarde
van een leven, liefde en de prijs van een pil.

In Medicijn volgen we Jeffrey, een jonge queer
man die als dragqueen de nacht beheerst, tot hij
in 1999 de diagnose hepatitis C krijgt. Je bent te
gast bij een energieke en geéngageerde stand-
up performance in de gaybar waar hij vaak
optreedt. Waar we eerst vooral een inkijkje
krijgen in het dragpersona ‘Britney Houston’
komen we langzaamaan ook steeds meer te
weten over wie Jeffrey zelf is en over zijn
toenemende lichamelijke klachten. Jeffrey’s
ziekteverloop raakt verstrengeld met zijn relatie
met Max, waarin liefde, afhankelijkheid en
stigma de verhoudingen op scherp zetten. Wat
blijft er over van wie je bent, wanneer je lichaam
je in de steek laat? Wat doet dat met je
eigenwaarde?

Op de achtergrond blijkt de ontwikkeling van
een revolutionair levensreddend medicijn voor
hepatitis C zich traag te voltrekken. Dit is
gebaseerd op de waargebeurde verschijning van
het middel Sovaldi van Gilead in 2013. Wanneer
het perspectief van de farmaceut erbij komt,
ontspint zich een pijnlijk actuele vraag: hoeveel
is een mensenleven waard? Door deze botsende
werelden naast elkaar te zetten maakt Firma
Mes het menselijk leed achter het systeem
invoelbaar. Ontroerend herkenbaar, rauw en diep
menselijk. Vol humor, urgentie en muzikaliteit.

In Medicijn verweeft Firma Mes grondig
onderzoek met een persoonlijk verhaal. Op basis
van gesprekken met patiénten, wetenschappers
en farmaceuten reconstrueren zij, samen met
schrijver Maurits de Bruijn, de ontwikkeling van
een levensreddend medicijn en wat die hoop
betekent voor iemand die plots patiént wordt en
te maken krijgt met hardnekkige stigma’s.

e T—

De voorstelling is een mix van fictie en
documentaire, met hypnotiserende muziek van
M. Alberto en de scherpte en humor die
kenmerkend zijn voor Firma Mes. De voorstelling
biedt een indringende blik op de mechanismen
achter onze gezondheidszorg en op de mensen
die daarin hun weg moeten vinden. Door het
systeemdenken van beleidsmakers, farmaceuten
en investeerders te spiegelen aan het intieme
verhaal van een patiént en diens geliefde, plaatst
Medicijn economische, ethische en menselijke
perspectieven voortdurend naast elkaar.

Medicijn is de eerste toneeltekst van schrijver
Maurits de Bruijn, bekend van de roman Man
Maakt Stuk (shortlist Libris Literatuur Prijs
2025), het essayistische boek Geweten en de
podcast En Niemand Bleef Onaangeraakt. Met
gastacteur Fjodor Jozefzoon, genomineerd voor
de Theo d’Or 2024.

DE VOLKSKRANT % % % %

“Medicijn is een onderkoeld
journalistiek verhaal dat vooral de
emotionele kant laat zien van dit
dilemia, overtuigend gespeeld en

= daarom zo sterk...
“Eemethische kwestie, vermengd
e e
meteen individueel drama.
gwiVIgdicijn’ duikt diep in de
farmaceutische industrie.”

Thomas Schoots, regisseur:
“Met de politieke discussies rondom het
basispakket is de voorstelling nog

actueler geworden.

Door de indringende gesprekken met
patiénten verschoof steeds meer de
focus: van de grote vragen over macht
en winst naar de kleine, menselijke
vragen over waardigheid, hoop en hoe je
jezelf vasthoudt terwijl je wacht op een
medicijn. Die verschuiving heeft de toon

van Medicijn bepaald.” Is

Stempel voor identificatiedod]



Projectdoelen en resultaat
Met Medicijn openden we een wereld die grote invioed heeft

op het dagelijks leven, maar voor veel mensen ondoorzichtig
blijft. Door inzicht te geven in de werking van de
farmaceutische industrie en deze te verbinden aan een
liefdesverhaal, zette de voorstelling het publiek aan tot
reflectie op thema’s als maakbaarheid, ongelijkheid in de zorg,
kapitalisme en morele, gedeelde verantwoordelijkheid.

Deze visie vertaalde zich in de volgende doelen, die in 2025
zichtbaar werden in de praktijk:

Een gesloten systeem toegankelijk maken

Door de theatrale verbeelding werd een complexe industrie
inzichtelijk zonder deze te versimpelen. De voorstelling bood
ruimte aan verschillende perspectieven binnen het systeem,
waardoor het publiek werd uitgenodigd om mee te denken, te
twijfelen en eigen standpunten te heroverwegen. Door
systematische analyses voortdurend te spiegelen aan het
liefdesverhaal van Jeffrey en Max werd de thematiek
invoelbaar. Het publiek werd geinformeerd en emotioneel
betrokken bij de persoonlijke gevolgen van beleid en
marktwerking binnen de farmaceutische industrie.

Theater inzetten als plek voor reflectie en gesprek

Naast de voorstelling werden educatieve trajecten ontwikkeld
waarin leerlingen na afloop ruimte kregen om te reflecteren,
een eigen mening te formuleren en positie in te nemen ten
opzichte van de thematiek. Om het gesprek ook buiten de
theaterzaal voort te zetten, werd randprogrammering
ontwikkeld waarin het publiek in gesprek gaat met lokale
patiéntenorganisaties, farmaceuten en apothekers: De
Bijsluiter. Deze randprogrammering wordt uitgevoerd tijdens
de tournee in 2026 en vindt plaats op vier speelplekken, in
aansluiting op de lokale context van de speelsteden.

PUBLIEKSREACTIE:

“Ontroerd en vol bewondering voor schrijver Maurits de
Bruijn, die van een heel droog gegeven een ongelooflijk
levendig stuk heeft gemaakt. Je wordt er helemaal
ingetrokken. Het is ontzettend knap gedaan, krankzinnig goed
gespeeld.

Het lijkt zo’n ‘ver weg’-gegeven “medicijnen toelaten of niet”,
maar het is zo ongelooflijk menselijk en heftig. En dit wordt
daar zelfs met humor, enorm veel humor over, verbeeld.” - Aaf
Brandt Corstius.

Daan van Dijsseldonk, lid artistieke kern:
“Ik ben trots op onze twee premiéres dit
jaar, van Only the Lonely en Medicijn. Bij
Only the Lonely was het de voldoening
van het samenkomen van heel veel
artistiek werk met een enorme logistieke
uitdaging: namelijk 125 mensen in vier
groepen door een gebouw laten bewegen
zonder dat ze elkaar zien.

Bij Medicijn was het de trots op de
artistieke prestatie die we collectief
hadden geleverd, icm met het doorvoelen
van het maatschappelijke belang van de
voorstelling. De try-out week maakte
duidelijk dat het onderwerp voor veel
mensen nog niet vanzelfsprekend is, en
dat maakte, hoe pijnlijk ook, het belang
van de voorstelling wel heel duidelijk en
groot.”

Daan van Dijsseldonk in Only The Lonely



Educatie & randprogrammering

Educatie

Educatie en participatie maakten in 2025 integraal deel uit van Medicijn. In totaal namen 68 leerlingen deel aan
het educatieve programma. Tijdens de try-outs in Theater aan het Spui woonden twee klassen de voorstelling
bij en namen zij deel aan het verdiepende traject. Bij Theater Ins Blau sloot daarnaast een jongerenpanel van
zes leden aan.

In het educatieve traject (VO) rond Medicijn werd in 2025 gewerkt met een digitale vorm via het platform
VideoAsk. Leerlingen kregen voorafgaand aan de voorstelling een korte video te zien, ingesproken door acteur
Fjodor Jozefzoon, waarin hij zijn personage introduceert en context geeft bij de thematiek en vorm van de
voorstelling. Na afloop werden leerlingen via hetzelfde platform opnieuw aangesproken en uitgedaagd om
actief te reageren op wat zij hadden gezien. Daarbij werden zij gevraagd hun mening te formuleren over de
morele vragen die de voorstelling oproept en zich expliciet tot die vragen te verhouden.

De reacties kregen verschillende vormen. Naast gesproken reacties werden leerlingen ook uitgenodigd om
artistiek te reageren, onder meer via spoken word en poézie. Zo ontstond een tweede laag rond de voorstelling,
waarin persoonlijke interpretatie, maatschappelijke positie en artistieke verbeelding samenkwamen. Deze
aanpak verlengde de ervaring van Medicijn voorbij de voorstelling zelf en bood leerlingen ruimte om hun eigen
stem te ontwikkelen in relatie tot het thema.

Randprogrammering

Als onderdeel van de tournee van Medicijn is een randprogramma ontwikkeld onder de titel De Bijsluiter. Dit
randprogramma bestaat uit een nagesprek bij de voorstelling, waarin makers en publiek in gesprek gaan met
lokale professionals die binnen het thematische veld van Medicijn werkzaam zijn, zoals vertegenwoordigers uit

de farmaceutische sector, patiéntenverenigingen, zorgverzekeraars en medische opleidingen. De Bijsluiter
wordt uitgevoerd tijdens de tournee in 2026. Binnen de tournee vinden drie edities van dit randprogramma
plaats, in drie verschillende speelsteden. De Bijsluiter is daarna blijvend te beluisteren op alle openbare
podcastplatforms via het kanaal van Firma Mes.

Publieksresultaten, doelgroepen en strategie

In 2025 werd Medicijn gespeeld in het kader van een landelijke tournee. In dat jaar vonden 11 van de in totaal 31
speelbeurten plaats, waarvan 3 try-outs. In 2025 zaten er gemiddeld 121 mensen in de zaal, ruim boven ons doel
om op tournee gemiddeld 110 mensen in de zaal te hebben. De reguliere voorstellingen bereikten in 2025 in
totaal 1.329 bezoekers. Daarnaast kwam een breder publiek in aanraking met Medicijn via 5 voorpresentaties
waarmee we in Den Haag 520 personen bereikten. Ook vonden er twee lezingen plaats, een voor- en een
nagesprek, die werd bijgewoond door 45 bezoekers. Na voorstellingen in Den Haag en Leiden vond de

Concept
Firma Mes

Regie
Thomas Schoots (Firma Mes)

Tekst
Maurits de Bruijn

Scenografie
Wael Qadriyeh

Kostuum
Anne-Rixt Gast en Wenda Harmsen

Geluidsontwerp
M. Alberto

Dramaturgie
Liet Lenshoek

Choreografie
David Cham

Research bijdrage
Daphné Dupont-Nivet

Uitvoerenden

Cast: Lindertje Mans & Daan van
Dijsseldonk (Firma Mes), Fjodor
Jozefzoon.

RECENSIE THEATERKRANT

“...Het resultaat is zeer overtuigend: als
Houston windt Jozefzoon het publiek
moeiteloos om zijn vinger, en weet hij

bovengenoemde VideoAsk plaats, met 68 deelnemers in totaal. Gezamenlijk bereikte Medicijn in 2025
daarmee 1.962 personen. De landelijke tournee zet zich in 2026 voort met de resterende 20 speelbeurten.

Successen

Een belangrijk succes van Medicijn is de manier waarop spel, tekst en vorm vanaf het eerste moment
samenvallen. De voorstelling opent met een dragshow, met gastacteur Fjodor Jozefzoon in het personage van
Jeffrey, in volle kracht op het podium. Die opening zet direct de toon, legt contact met het publiek en meet de
temperatuur in de zaal: er is scherpte, energie en kwetsbaarheid tegelijk. De rol is hem letterlijk op het lijf
geschreven en draagt de voorstelling van begin tot eind. De tekst van Maurits de Bruijn, die met Medicijn voor
het eerst voor toneel schreef, is beeldend en precies en stuurt het spel zonder het vast te zetten. In deze
combinatie werkt alles samen: publiek, performer en thematiek komen meteen in hetzelfde veld terecht.

precies de combinatie van
onaantastbare dominantie en warme
moederlijkheid neer te zetten die de
performancevorm kenmerkt.

Hij verliest daarbij ook de politieke
dimensie van drag als
emancipatietheater niet uit het oog,
door het uitvoerig over racisme en

seksisme te hebben...” It




Leermomenten

Een leerpunt binnen het project Medicijn betreft de verhouding tussen ambitie
en capaciteit bij randprogrammering. De ontwikkeling, voorbereiding en
uitvoering van De Bijsluiter vraagt aanzienlijk meer tijd en organisatie dan binnen
de reguliere speelpraktijk van een voorstelling. Hoewel het randprogramma
breder aangeboden is binnen de tournee, bleek het binnen de beschikbare
capaciteit haalbaar om dit maximaal drie keer uit te voeren. Dit heeft geleid tot
een scherpe afbakening in omvang en frequentie van de randprogrammering.

Medicijn in cijfers (2025)

Productie: Firma Mes

Speelperiode: november - februari 2026
Speelbeurten in 2025: 11 (waarvan 3 try-outs)
Totale tournee: 31 speelbeurten (20 in 2026)
Bezoekers voorstellingen 2025: 1.329
Gemiddeld aantal bezoekers 2025: 121 (streven is 110)
Bezoekers presentaties (HNT & Spotlight): 520
Bezoekers lezingen: 45

Educatie: 68 leerlingen (VO)

Totaal bereikt publiek 2025: 1.962

4.3 Chicks in Dialogue: research, voorbereiding en keynote talks

In 2025 zette Lindertje de volgende stappen in haar langer lopende
onderzoeksproject Chicks in Dialogue. De research en conceptontwikkeling
kregen verder vorm en ook werden er festivalspeelbeurten geworven voor de
performance die in mei 2026 in premiére gaat op festival O. Rotterdam, en die
daarna o.a. op Oerol Festival in Terschelling te zien is. Chicks in Dialogue wordt
een interactieve cursus kippentaal die uitmondt in een kakelopera. Het wordt een
muzikale performance waarin Lindertje een stem geeft aan een
ondergewaardeerd dier dat 60% van alle vogels op aarde beslaat. Vanuit
intersoortelijk zusterschap stelt ze de vraag: wat betekent dat wij allebei chick
genoemd worden?

Ze speelde in 2025 haar eerder gemaakte researchpresentatie op Extratonal
Festival in Rotterdam. Maar er kwam ook nog iets anders uit dit researchtraject
voort. Tijdens haar onderzoek kwam Lindertje in contact met Marjolein de Rooij,
spreker, onderzoeker naar dierenwelzijn en oprichter van de Vakbond voor
Dieren. Samen kwamen ze op het idee om hun specialisaties in te zetten voor een
gezamenlijke keynote die ze geven aan bedrijven en maatschappelijke
organisaties. De keynote Van Kippenhok tot Kantoortuin: Dierlijke lessen voor de
mens vertelt over verschillende vormen van communicatie bij dieren en wat we
hier als mens van kunnen leren. Ze spraken onder meer voor het ministerie van
landbouw LVVN, zorgorganisaties AAG en Partners voor Jeugd en bij de Partij
voor de Dieren Haarlem. Het is een mooi voorbeeld van hoe artistiek onderzoek
ook een andere maatschappelijke context kan krijgen en het draagt bij aan de

financieringsmix van Firma Mes. De 5 presentaties en keynotes naar aanleiding
van Chicks in Dialogue bereikten in 2025 in totaal 970 bezoekers.




5. PUBLIEK, MARKETING EN COMMUNICATIE

5.1 Strategie en werkwijze

In 2025 is de marketingaanpak verder geprofessionaliseerd en inhoudelijk aangescherpt. Er is
doelgericht gewerkt aan een herkenbare en consistente huisstijl, die inmiddels een stevig fundament
vormt binnen de organisatie. Tegelijkertijd blijft er per productie ruimte om het campagnebeeld en de
visuele vertaling af te stemmen op de inhoudelijke en artistieke context.

De samenwerking met designbureau All Sizes speelt hierin een belangrijke rol. Door vanaf de start van
iedere productie gezamenlijk na te denken over campagnebeeld en concept, is de
marketingontwikkeling minder projectmatig en meer integraal georganiseerd. Dit draagt bij aan
samenhang, herkenbaarheid en continuiteit in de externe communicatie. Daarnaast is ingezet op
structurele vereenvoudiging en standaardisering. Het werken met vaste templates, formats en
basisafspraken voor socials en nieuwsbrieven heeft geleid tot een efficiénter werkproces en een
duidelijker communicatiestructuur. Deze vaste basis creéert ruimte om binnen campagnes bewuste
accenten te leggen en eigenzinnige marketingacties te ontwikkelen die passen bij het profiel van Firma
Mes. Het werken met een vaste fotograaf, videograaf en designbureau heeft de visuele en inhoudelijke
consistentie verder versterkt. Deze keuze draagt bij aan een herkenbare beeldtaal en voorkomt
versnippering in stijl en uitstraling. De gezamenlijke stijlontwikkeling krijgt daarmee steeds scherper
vorm en ondersteunt de positionering van de organisatie.

5.2 Groei en bereik
De samenwerking rond Only the Lonely met Het Nationale Theater illustreert de meerwaarde van
strategische partnerschappen. Via HNTjong is een nieuw en breder publiek bereikt, met name binnen de
online kanalen. In deze periode is een aantoonbare groei zichtbaar in het aantal volgers en
nieuwsbriefinschrijvingen. Deze ontwikkeling versterkt niet alleen het bereik van de betreffende
productie, maar draagt tevens bij aan de structurele zichtbaarheid van Firma Mes.

Ook buiten afzonderlijke samenwerkingen zet de landelijke groei zich voort. De online community blijft
zich uitbreiden en na voorstellingen worden regelmatig reacties ontvangen, zowel digitaal als in de zaal.
Deze ontwikkeling wijst op een gestage versterking van de naamsbekendheid en publieksrelatie. De
groei kenmerkt zich door continuiteit en duurzaamheid.
Voor de komende periode ligt de focus op het verder ontwikkelen van landelijke persrelaties. Door
gerichter te investeren in duurzame contacten binnen de landelijke media wordt beoogd de
zichtbaarheid van producties en artistieke signatuur verder te versterken.

5.3 Publiek, onderzoek en betrokkenheid

In 2025 is gerichter ingezet op het verdiepen van publieksinzicht en het
systematisch verzamelen van feedback. Doel hiervan is een beter begrip van
publieksherkomst, beleving en de werking van voorstellingen, evenals het
inzichtelijk maken van de impact van het werk. Rond de productie Medicijn is
een laagdrempelige onderzoeksaanpak geintroduceerd in de vorm van een
anoniem publieksonderzoek. Via A6-kaartjes in de theaters werden bezoekers
uitgenodigd om een korte vragenlijst in te vullen. De respons was positief.
Daarnaast hebben meerdere theaters expliciet belangstelling getoond voor de
resultaten van hun eigen locatie, hetgeen wijst op een gedeelde behoefte aan
publieksinzicht. Naast deze onderzoeks- en evaluatie-inspanningen zijn
tijdens de premiére publieksreacties vastgelegd. Deze documentatie
ondersteunt zowel de interne reflectie als de externe communicatie rondom
de productie.

Maayke Grootscholten,
PR & marketing Firma Mes:

“Het is waardevol dat we werken met een
duidelijke huisstijl die per productie
subtiel kan worden aangepast aan de
specifieke inhoud en uitstraling. Door
vanaf het begin samen na te denken over
sterke concepten ontstaat een heldere en
professionele campagne.

Tegelijkertijd hebben we geleerd dat het
belangrijk is om scherp te blijven wanneer
het concept - en daarmee ook de pr-tekst

- tijdens het maakproces nog sterk
verandert of wanneer er elementen
ontbreken in de communicatie. Zo bleek
bij Medicijn dat drag een belangrijk
onderdeel van de voorstelling is, terwijl
dit in eerste instantie nog onvoldoende
terugkwam in beeld en tekst. Hoewel we
dit later hebben aangepast, nemen we
mee dat we dergelijke kernaspecten in de
toekomst eerder en duidelijker moeten
meenemen in de communicatie.”

OniyThe Lonely



5.4 Leerpunten (marketing 2025)

De communicatie met theaters verloopt niet altijd soepel. Materialen en updates worden niet in alle gevallen actief ingezet of doorgeplaatst binnen de
kanalen van de speelplekken. Dit heeft geleid tot het inzicht dat structurele en directere afstemming noodzakelijk is.

Naast het aanleveren van communicatiemiddelen wordt daarom sterker ingezet op frequenter contact met theaters, zowel via updates en aanvullend
materiaal als door directere persoonlijke afstemming. Deze werkwijze draagt bij aan grotere betrokkenheid en een consistentere zichtbaarheid rond
producties.

5.5 Vooruitblik 2026 (inrichting en focus)

Voor 2026 is het marketingproces verder aangescherpt. Er wordt eerder gestart met conceptontwikkeling om te voorkomen dat voorlopige beelden en
tijdelijke teksten doorwerken tijdens speelperiodes. Het proces is strakker ingericht met een duidelijke planning, een gezamenlijke shootdag en eerdere
besluitvorming rondom beeld en middelen.

Deze werkwijze ondersteunt tevens de externe afstemming. Voor Wapens is de campagneontwikkeling tijdig afgerond voor opname in de theaterbrochures
van het komende seizoen. Dit draagt bij aan rust, consistentie en overzicht binnen de communicatie.

Binnen de samenwerking met All Sizes wordt verder gewerkt aan een preciezere afstemming rondom beeld en verwachtingen, passend bij de gezamenlijke
stijlontwikkeling. In 2026 realiseert Firma Mes zowel een locatievoorstelling (Roomservice) als een landelijke tour (Wapens). Deze producties vragen om een
gedifferentieerde marketingaanpak. Voor Roomservice ligt de nadruk op lokale zichtbaarheid en publieksbenadering. Voor de festivaltour van Chicks in
Dialogue wordt op maat samengewerkt met de verschillende festivals.

6. BEDRIJFSVOERING, GOVERNANCE EN ORGANISATIEONTWIKKELING

6.1 Professionalisering en werkwijze
In 2025 is een belangrijke verandering doorgevoerd in de manier van werken binnen Firma Mes. We werken sinds 2025 volgens een agile werkwijze,
gebaseerd op het Scrum-framework. De organisatie is opnieuw ingericht met behulp van terugkerende visuele roadmaps en een centrale online
planningstool: vPlan. Deze methode maakt het mogelijk om flexibel te plannen, snel bij te sturen en het proces transparant te houden voor het hele team.
Zowel de zakelijk leider als de productieleider zijn opgeleid tot scrum master en passen dit framework toe binnen de organisatie. Terugkerende planning
momenten, effectieve evaluaties en vaste overlegstructuren zorgen voor continu leren en verbeteren. De digitalisering heeft geleid tot meer inzicht in alle
taken, de planning en de nodige samenwerking tussen de afdelingen. Dit biedt een stevig fundament voor de komende jaren. In 2026 verschuift de focus van
opbouw naar bestendiging. We benutten de nieuwe structuur om rust, eigenaarschap en duurzame balans te creéren in een jaar waarin de productieplanning
uitzonderlijk intensief is.

Tijdens een werksessie binnen de digitale transitie >

Kerena van der Slijs, creatief producent Firma Mes:

“Ik ben ontzettend trots dat ik mag werken met een team
waarin iedereen het hoogst haalbare nastreeft binnen zijn of
haar eigen expertise. Niemand loopt de kantjes ervan af, en dit
gebeurt allemaal binnen de kaders van goed werkgeverschap.
Dat laatste geeft het vertrouwen om te blijven leveren.

Als kers op de taart voeren wij met z'n allen deze
werkzaamheden uit om maatschappelijke kwesties ten tonele
te brengen. Hoe gaaf is dat? Daarnaast ben ik trots op mijn
bijdrage aan zowel de digitaliseringsslag als aan de
randprogrammering van de Bijsluiter, het opgenomen
nagesprek bij de voorstelling Medicijn.”




6.2 Governance en toezicht

Het Bestuur

Firma Mes werkt sinds 2025 met een directiemodel waarin bestuur en
directie samenvallen. De directie draagt gezamenlijk verantwoordelijkheid
voor de artistieke, zakelijke en organisatorische koers van het gezelschap
en voor de dagelijkse leiding. Het bestuur van Firma Mes bestaat uit
Lindertje Mans, Roos Eijmers, Christel Ooms, Thomas Schoots en Daan van
Dijsseldonk. Zij vormen gezamenlijk het bestuurlijk en uitvoerend kader van
de organisatie.

Bestuursleden en nevenfuncties

Bestuursleden vervullen naast hun werkzaamheden voor Firma Mes
verschillende professionele activiteiten op freelance basis binnen de
culturele sector en aanverwante werkvelden. Nevenactiviteiten die mogelijk
een belangenconflict of substantiéle tijdsbesteding opleveren worden
gemeld aan de Raad van Toezicht

Lindertje Mans
Theatermaker, actrice, zangeres en performer

Roos Eijmers
Theatermaker, fotograaf, podcastmaker en voice-over

Christel Ooms
Strategisch adviseur, fondsenwerver

Thomas Schoots
Regisseur

Daan van Dijsseldonk
Acteur

De Raad van Toezicht

Voor leden die v66r de invoering van het Raad-van-Toezichtmodel al
bestuurslid waren, is de eerste termijn gerekend vanaf het moment van hun
oorspronkelijke toetreding tot het bestuur. De Raad van Toezicht bestaat uit
de volgende leden, met bijbehorende portefeuilles en zittingstermijnen:

Josien Buijs

Portefeuille: Voorzitter

Nevenfunctie: Hoofd Educatie & Onderzoek NEMO Science Museum
Datum toetreden: 1 maart 2023

Einde eerste termijn: 1 maart 2027

Herkiesbaar: ja

Ronald Boogaard

Portefeuille: Financieel

Nevenfunctie: Penningmeester Stichting Erik Vos Prijs
Datum toetreden: 16 maart 2020

Einde eerste termijn: 16 maart 2024

Einde tweede termijn: 16 maart 2028

Herkiesbaar: nee

Ronald Steven Ton

Portefeuille: Algemeen

Nevenfunctie: Oprichter en directeur, Clingendael Academy, eigenaar, Ron
Ton Training and Consultancy, gastprofessor

Datum toetreden: 9 september 2025

Einde eerste termijn: 31 oktober 2029

Herkiesbaar: ja

Linda Thoen

Portefeuille: Algemeen

Nevenfunctie: Eigenaar Curious Culture (binnenkort To Mo), Eigenaar
Comme Tu Veux.

Datum toetreden: 1 november 2025

Einde eerste termijn: 1 november 2029

Herkiesbaar: ja

Governance

Firma Mes hanteert vanzelfsprekend de Governance Code Cultuur voor haar
bestuurlijke en organisatorische inrichting. In aanvulling daarop is een eigen
governancebeleid ontwikkeld dat meebeweegt met de schaal, artistieke
praktijk en ontwikkelfase van het gezelschap. In 2025 is de in 2024
ingezette transitie voortgezet en concreet vormgegeven.

Bij de samenstelling van de Raad van Toezicht is nadrukkelijk gekeken naar
diversiteit in perspectief en generatie. De Raad van Toezicht weerspiegelt
echter nog niet volledig de diversiteit die wij nastreven. Daarom zijn we in
2025 gestart met een gerichte wervingsinzet om de raad verder te
verbreden, specifiek met iemand met een artistiek profiel en andere
maatschappelijke en culturele achtergrond. In die werving kiezen we bewust
voor een open benadering. Vacatures worden expliciet inclusief opgesteld
en voorzien van opleidings- en ontwikkelmogelijkheden. Zo willen we ruimte
creéren voor een artistiek klankbord dat mogelijk nog geen
toezichtservaring heeft, maar wel beschikt over inhoudelijke scherpte,
betrokkenheid en een frisse blik. We zien dit als een bewuste investering in
duurzame en toekomstgerichte governance.
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In 2026 is tevens een nieuw bestuursreglement en RvT reglement
ontwikkeld, waarin de scheiding tussen bestuur/directie en toezicht helder
is vastgelegd. Transparantie, rolzuiverheid en duidelijke
verantwoordelijkheden vormen hierin het uitgangspunt. Het reglement van
de Raad van Toezicht was ten tijde van schrijven nog in ontwikkeling en
wordt in de volgende fase formeel vastgesteld.

Met deze stappen verankert Firma Mes de principes van good governance
zoals openheid, checks & balances en gedeeld leiderschap op een manier
die past bij onze artistieke praktijk én bij de groeifase waarin het gezelschap
zich bevindt. In dit proces betrekken we actief de aanbevelingen uit recente
adviesrapporten van de Raad voor Cultuur. Deze dienen voor ons als
richtinggevend kader, waarbij we steeds afwegen welke inzichten passen
bij onze organisatie, artistieke praktijk en ontwikkelfase.

Diversiteit & Inclusie

Diversiteit en inclusie vormen een vanzelfsprekend uitgangspunt binnen
Firma Mes. Onze ambitie om te werken vanuit veelkleurigheid en
veelstemmigheid is ongewijzigd en raakt direct aan de kern van ons
documentair theater.

In 2025 werd deze werkwijze opnieuw bevestigd in de productie Medicijn.
De casting was georganiseerd met een actieve inzet op een divers
auditantenveld. Voor het invullen van de rol van Jeffrey vonden we het
belangrijk om deze in te vullen door iemand die zelf ook queer was. De cast
en artistiek team was voor het grootste gedeelte zelf queer, wat een
noodzakelijk bewustzijn en representatie opleverde om dit gevoelige verhaal
vol stigma te kunnen vertellen.

Naast onze vaste (en overwegend witte) artistieke kern betrekken we
steeds nadrukkelijker andere makers al in de vroege fase, inclusief de
conceptontwikkeling. Bi-culturele makers en makers van kleur zijn daarin
geen illustratie van beleid, maar volwaardige artistieke partners.
Veelkleurigheid en meerstemmigheid zijn voor ons een inhoudelijke
voorwaarde om theater te maken dat recht doet aan de complexiteit van de
samenleving waarin we werken.

Inclusie vertaalt zich voor ons ook naar toegankelijkheid voor publiek. Bij
iedere voorstelling publiceren we inmiddels standaard een prikkeldocument
dat HNTOnbeperkt voor ons ontwikkeld. Waar de omstandigheden dit
toelaten, organiseren we daarnaast meet-and-feel-momenten voor
slechtzienden. Bij Chicks in Dialogue is deze aanpak structureel onderdeel
van de speelpraktijk en wordt hier proactief over gecommuniceerd.

In het verlengde hiervan wordt Medicijn op 28 februari 2026 in Theater aan
het Spui gespeeld met audio-ondertiteling. Met deze stappen blijven we
werken aan een praktijk waarin toegankelijkheid wordt meegenomen in de
ontwikkeling en presentatie van ons werk.

Verlaging van financiéle drempels

Wij werken structureel aan het verlagen van financiéle en sociale drempels
om onze voorstellingen te bezoeken. Dat doen we in nauwe samenwerking
met de meer dan 25 theaters en schouwburgen die ons jaarlijks
programmeren. Veel van deze speelplekken nemen actief deel aan
initiatieven zoals Koop een kaartje voor een ander, verschillende
kortingspassen, wijkjury’s en samenwerkingen met lokale
welzijnsorganisaties. Ook try-outs voor een tientje maken onderdeel uit van
deze aanpak en zorgen ervoor dat publiek met een kleinere beurs
makkelijker kan aanschuiven.

« Wij sluiten ons consequent aan bij deze programma’s en campagnes.
Dat betekent ook dat we in overleg bereid zijn te investeren in lagere
recette-inkomsten of aangepaste uitkoopsommen. Deze samenwerking
maakt het mogelijk om een diverser en meerstemmig publiek in de zaal
te bereiken en vergroot de maatschappelijke impact van ons werk. Zo
ontstaat ruimte voor ontmoeting en gesprek, juist met mensen voor wie
theaterbezoek minder vanzelfsprekend is.

Fair Practice

Wij hechten veel waarde aan een eerlijke, veilige en duurzame
werkomgeving voor iedereen die bij Firma Mes betrokken is. We hebben
een helder beleid op het gebied van sociale veiligheid. Alle medewerkers en
freelancers ondertekenen een gedragscode die regelmatig wordt
geévalueerd. Onze vaste, externe vertrouwenspersoon is Marjolein de Waar.
Zij wordt voorafgaand aan iedere productie voorgesteld aan het team en is
betrokken bij het borgen van een open en veilige werkcultuur. In 2025 zijn er
geen meldingen gedaan.

Wet normering topinkomens (WNT)

De bezoldiging van de directie blijft binnen de geldende WNT-norm. In lijn
met onze fair-practiceprincipes.Medewerkers en freelancers worden
beloond volgens de uurtarieven uit de cao Toneel en Dans, waarbij voor
freelance inzet minimaal 150% van het betreffende cao-uurtarief wordt
gehanteerd.

In het licht van de nieuwe Wet DBA zijn we onze arbeidspraktijk verder aan
het herijken. Waar dat passend en haalbaar is, werken we vaker met
tijdelijke contracten in loondienst op projectbasis, met name voor crewleden
die langduriger aan ons verbonden zijn. Hiermee bieden we meer
duidelijkheid en zekerheid in de arbeidsrelatie en zorgen we dat deze
medewerkers aanspraak kunnen maken op sociale bescherming, zoals
verzekeringen en vakantiegeld.

We investeren actief in duurzame inzetbaarheid en uitvalpreventie.
Medewerkers ontvangen jaarlijks een individueel ontwikkelbudget dat kan
worden ingezet voor fysieke en mentale gezondheid, coaching, educatie en
preventie van uitval. Dit budget kan op aanvraag worden aangevuld met een
toelage vanuit het Sociaal Fonds Podiumkunsten. M
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6.4 Samenwerking en partners

In 2025 bouwde Firma Mes voort op bestaande samenwerkingen
en werden tegelijkertijd nieuwe partnerschappen ontwikkeld. De
nadruk lag op coproductie, landelijke spreiding en het versterken
van productie- en repetitiecomstandigheden. Binnen dit jaar was
HNTjong de belangrijkste artistieke partner.

Vooruitkijkend naar 2026 wordt deze lijn doorgezet, onder
andere voor de productie Roomservice in de internationale en
landelijke positionering van Chicks in Dialogue, waarvoor
samenwerkingen met festivals als Festival O en Oerol worden
ontwikkeld.

Partners en samenwerkingen:

HNTjong

Belangrijkste coproductiepartner in 2025. Intensieve artistieke
samenwerking in de ontwikkeling en realisatie van Only the
Lonely.

Het Nationale Theater

Faciliterend partner en sponsor. Ondersteunt onder andere in het
mogelijk maken van montageruimtes via hun netwerk en
sponsoren, en draagt bij aan kennis en ondersteuning op het
gebied van inclusie.

Bureau Berbee & Jansen (impresariaat)
Verantwoordelijk voor de landelijke verkoop en spreiding van
voorstellingen.

OAK Management

Nieuwe partner in 2025. Ondersteunt en sponsort
repetitieruimtes, huisvesting en faciliteert locaties voor
locatietheater.

Taal aan Zee
Wervende partner voor het vinden van deelnemers en
participanten voor Roomservice.

Reality Church Den Haag
Faciliterend partner. Biedt repetitieruimte voor het werken met
participanten binnen Roomservice.

Ministerie van Binnenlandse Zaken

Terugkerende opdrachtgever en samenwerkingspartner voor de
podcast Hallo Hannah: een podcast voér en déér
rijksambtenaren die reflectie en dialoog over morele
vraagstukken stimuleerVoor vetgedrukt

7.VOORUITBLIK OP 2026

7.1 Artistiek

Naast een groot deel van de tour van Medicijn, vertaalt onze missie zich in 2026 in
drie nieuwe producties. Als eerste gaat in mei Chicks in Dialogue in premiére op
festival O. in Rotterdam. Deze productie zal voor Firma Mes nieuwe stappen zetten
in het festivalcircuit. Kort daarna start de speelperiode van Roomservice, onze
nieuwe locatie theaterproductie over een buurt die zich klaarmaakt voor de komst
van een opvanglocatie voor nieuwkomers, gespeeld op de plek waar dit
daadwerkelijk gaat gebeuren: het voormalige ziekenhuis aan de Sportlaan in Den
Haag. Als laatste gaat in het najaar, in co-productie met Nic Bruckman, de
zalenvoorstelling Wapens in premiére: een nieuwe tekst van Nic Bruckman over de
wereld van defensie en meer specifiek wapenhandel. Deze voorstelling zal door het
hele land te zien zijn.

Elke productie opent op haar eigen manier gesloten werelden en bevraagt
machtssystemen. We verdiepen ons in de machtsverhouding van mens-dier, in de
belangenverstrengeling rond asielopvang en in de wereld van defensie en de
wapenindustrie. Omdat het een piekjaar wordt voor nieuwe producties hebben we
het afgelopen jaar geinvesteerd in efficiénte communicatiesystemen en vooruit
plannen. De research is voor alle producties al in een vergevorderd stadium. We
hebben vertrouwen in een jaar vol impactvolle projecten. We werken wederom met
inspirerende partners en co-producenten, zoals toneelschrijver Nic Bruckman
(Wapens) en stadscomponist van Den Haag 2026 Stephanie Pan (Chicks in
Dialogue). M. Alberto is betrokken bij zowel Wapens als Roomservice.

7.2 Strategische ontwikkelingen

De zakelijke strategie voor 2026 richt zich op drie samenhangende doelen: het
behouden van werkbare ruimte binnen onze capaciteit, het helder beleggen van
verantwoordelijkheden binnen het team en het versterken van financiéle en
organisatorische duurzaamheid. We bouwen voort op de werkwijze die we in 2025
hebben ontwikkeld en werken deze verder uit tot een cultuur van duidelijk
eigenaarschap. Op basis van het in 2025 samen met Berenschot opgestelde
rapport ontwikkelen we in 2026 een nieuw HR-beleidsplan. Dit beleid richt zich op
duurzame inzetbaarheid, duidelijke functiebeschrijvingen en professionele
ontwikkeling. Binnen deze ontwikkeling besteden we ook aandacht aan
verzuimpreventie en organisatorische continuiteit.

In 2025 hebben we actief en met succes gebruikgemaakt van sectorale regelingen
voor organisatieontwikkeling; Door deze middelen structureel in te zetten,
compenseren we een deel van de organisatiekosten en blijven we investeren in
kennis(deling), goed advies en professionele groei. Door digitalisering, een agile
werkwijze en heldere taakafbakening versterken we onze financiéle veerkracht en
organisatorische stabiliteit. Met terugkerende roadmap-sessies, evaluaties en
gezamenlijke reflectiemomenten ontwikkelen we ons verder als een lerende
organisatie, met ruimte voor bijsturing en herstel.
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7.3 SWOT, risicoanalyse en leerpunten

Strengths - Sterktes

Duidelijke artistieke identiteit met maatschappelijk profiel

Firma Mes heeft een uitgesproken artistieke signatuur waarin documentair theater en maatschappelijke thema’s
samenkomen. Deze helderheid maakt keuzes in inhoud, partners en publiek consistent en herkenbaar, en vormt
een stevig fundament voor artistieke en organisatorische ontwikkeling.

Breed netwerk en stevige speelpraktijk

Met een structurele samenwerking met meer dan 25 theaters en schouwburgen beschikt het gezelschap over een
breed en divers speelveld. Dit netwerk ondersteunt niet alleen de spreiding van voorstellingen, maar ook
publieksverbreding en maatschappelijke inbedding.

Professionalisering van governance

De overgang naar een directiemodel met een Raad van Toezicht, inclusief nieuwe reglementen en een heldere
rolverdeling, versterkt de bestuurlijke basis van de organisatie. Dit draagt bij aan transparantie, continuiteit en
toekomstbestendig leiderschap.

Weaknesses - Zwaktes

Onvolledige diversiteit binnen de Raad van Toezicht
Hoewel de ambitie helder is, weerspiegelt de samenstelling van de Raad van Toezicht nog niet volledig de
gewenste diversiteit. Dit vraagt om voortgezette, gerichte werving en tijd om dit zorgvuldig te realiseren.

Disbalans tussen uitkoopsommen en kostenstijgingen
Uitkoopsommen zijn de afgelopen periode grotendeels gelijk gebleven, terwijl kosten voor personeel, techniek,
vervoer en productie zijn gestegen. Dit zet structureel druk op de financiéle ruimte van het gezelschap.

Opportunities - Kansen

Werkdrukverlaging door digitalisering en systemische werkwijzen

De ingezette digitale transitie en het werken met duidelijke processen en rollen bieden kansen om efficiénter te
werken, kennis te borgen en de werkdruk binnen het team te verlagen.

Nieuwe coalities als schaalvergroter van impact

Samenwerkingen zoals met HNT Onbeperkt maken het mogelijk om toegankelijkheid en maatschappelijke impact
structureler en op grotere schaal vorm te geven.

Threats - Bedreigingen

Opschaling van speelbeurten en kostenstijging

Het groeiende aantal speelbeurten vergroot het publieksbereik en de maatschappelijke impact van ons werk, maar
gaat tegelijkertijd gepaard met hogere kosten voor personeel, techniek, transport en organisatie. Uitkoopsommen
of recettes zijn zelden kostendekkend.

Ontbreken van een arbeidsverzuimverzekering. Het ontbreken van een arbeidsverzuimverzekering vormt een
financieel risico, zeker gezien de relatief kleine organisatie en de afhankelijkheid van sleutelposities.

Veiligheid in theaterzalen en publieksreacties Het werken met gevoelige maatschappelijke thema’s kan leiden tot
heftige publieksreacties. Dit vraagt om blijvende aandacht voor veiligheid en afstemming met speelplekken.
Tour- en productiebelasting. De combinatie van ontwikkeling, repetitie, tournee en organisatorische transities
vergroot het risico op overbelasting van team en makers met name voor de zakelijke leiding en productieleiding.
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Conclusie

Uit de SWOT-analyse blijkt dat verschillende sterktes van de organisatie kunnen worden ingezet om bestaande zwaktes te adresseren, maar dat dit niet zonder
frictie gebeurt. Zo kan de duidelijke artistieke identiteit en maatschappelijke positionering helpen om de financiéle druk als gevolg van stijgende kosten te
verlichten, bijvoorbeeld via gerichte fondsenwerving en coproducties. Tegelijkertijd vraagt het verbeteren van de verhouding tussen kosten en uitkoopsommen
nadrukkelijk om stevige onderhandelingen met impresariaten en schouwburgen, waarin niet alleen artistieke waarde maar ook reéle kostprijzen uitgangspunt
moeten zijn. Ook het brede netwerk van speelplekken biedt kansen om tot duurzamere en meer evenwichtige speelafspraken te komen, al blijft dit afhankelijk van
de bereidheid van partners in het veld om hierin mee te bewegen. De verdere professionalisering van de governance ondersteunt daarnaast een gerichtere sturing
op onder meer de diversiteit binnen de Raad van Toezicht.

Aan de kant van kansen en bedreigingen wordt zichtbaar dat de ingezette digitalisering en systematisering noodzakelijk zijn om de toenemende druk op productie
en organisatie beheersbaar te houden en de afhankelijkheid van individuele sleutelfiguren te verkleinen. Tegelijkertijd kunnen nieuwe samenwerkingen bijdragen
aan het spreiden van financiéle risico’s en het vergroten van de weerbaarheid bij opschaling, al blijft de structurele spanning tussen groei, impact en financiering
een aandachtspunt.

Christel Ooms, Zakelijk leider

“Sinds ik bij Firma Mes werk, ben ik onder de indruk van hoe
intuitief en effectief we samenwerken. We zijn een kleine
organisatie waar ruimte is voor individuele ambities binnen een
collectieve bedding.

Binnen de samenwerking is er veel vertrouwen; ook wanneer het
zakelijk of persoonlijk even tegenzit. Vanuit die stevige basis
ontwikkelen we producties die artistiek onderscheidend zijn en
midden in de actualiteit staan.

Een tijd waarin kosten stijgen terwijl uitkoopsommen gelijk blijven
vraagt om voortdurende scherpte om de kwaliteit en ambities van
het gezelschap mogelijk te blijven maken. Tegelijkertijd blijven we
ook organisatorisch ontwikkelen en laten we zien dat we binnen
deze context wendbaar en doelgericht opereren.

Daarom ben ik vooral trots op de digitaliseringsslag die we het
afgelopen jaar hebben gemaakt. Door processen scherper in te
richten en efficiénter te organiseren en automatiseren, is de
organisatie sterker en toekomstbestendiger geworden’.

Uit: Only The Lonely



8.PUBLIEKSCIJFERS

In 2025 bereikte Firma Mes in totaal 9.766 bezoekers,
verdeeld over 83 activiteiten. Dit is een uitzonderlijk sterk
publieksjaar. De activiteiten bestonden uit zowel reguliere
theatervoorstellingen als contextprogramma’s, besloten
voorstellingen, lezingen, keynotes, teasers en participatie- en
educatie-activiteiten.

Van de 83 activiteiten waren er 46 theatervoorstellingen. De
overige 37 activiteiten bestonden uit lezingen, keynotes,
inleidingen, nagesprekken, teasers en participatie- en
educatie-activiteiten.

Publieksbereik per productie en project:

Only the Lonely

Publieksbereik: 4.774 bezoekers.

3.726 bezoekers bezochten 31 voorstellingen. 954 bezoekers
namen deel aan participatie-avonden en publieksactiviteiten.
23 van de 31voorstellingen waren uitverkocht. De
gemiddelde zaalbezetting bedroeg 96%.

In het educatietraject rond Only the Lonely namen 128
leerlingen deel.

Medicijn

Publieksbereik: 1.962 bezoekers. 1.329 bezoekers bezochten
11 voorstellingen - waarvan 3 try-outs. 565 bezoekers namen
deel aan inleidingen, nagesprekken en teasers. 68 leerlingen
namen deel aan het educatieprogramma van Medicijn.

Chicks in Dialogue
Publieksbereik: 970 bezoekers.

De Vierde Macht on Tour

De drie besloten voorstellingen van De Vierde Macht On Tour
bereikten in 2024 in totaal 1120 bezoekers. Daarnaast
vonden er drie lezingen plaats voor in totaal 940 bezoekers.

Den Haag

In het meerjarenbeleidsplan stelt Firma Mes als doel om
gemiddeld 48% van het publiek in Den Haag te bereiken. In
2025 werd 54% van het totale publiek bereikt in Den Haag
(circa 5.350 bezoekers). Dit is een hoger percentage omdat
we een groot Haags locatieproject realiseerden en omdat het
deel van de tour van Medicijn buiten Den Haag grotendeels in
2026 plaatsvindt.

Podcasts
In 2025 bereikten we in totaal 6.579 nieuwe luisteraars.

9. FINANCIEN - REFLECTIE OP JAARREKENING

Het boekjaar 2025 wordt afgesloten met een positief resultaat van € 3.482 en een
eigen vermogen van € 54.763. Hoewel dit resultaat beperkt is in verhouding tot de
totale omvang van de exploitatie, laat het zien dat de organisatie financieel in balans
is gebleven in een jaar waarin activiteiten en inkomsten deels zijn verschoven naar
2026.

Kenmerkend voor 2025 is dat het een overgangsjaar in planning en fasering betreft.
Meerdere producties en bijbehorende inkomsten zijn doorgeschoven, waardoor
baten en lasten niet volledig synchroon lopen binnen het boekjaar. Dit zorgt voor een
vertekend beeld op jaarbasis, maar heeft volgens de toelichting geen structurele
impact op de financiéle positie.

Tegelijkertijd wordt zichtbaar dat de organisatie groeit in schaal en complexiteit, wat
zich vertaalt in hogere kosten en een toenemende afhankelijkheid van goede planning
en spreiding van activiteiten over boekjaren.

9.1 Inkomsten

De totale baten komen uit op € 700.181 en blijven daarmee onder de begroting. Deze
afwijking wordt grotendeels verklaard door faseringseffecten: producties zoals
Chicks in Dialogues zijn doorgeschoven naar 2026 en inkomsten uit Medicijn worden
grotendeels in dat jaar gerealiseerd. Hierdoor vallen met name de publieksinkomsten
en overige directe inkomsten lager uit dan begroot. Tegelijkertijd laat de
inkomstenstructuur zien dat de organisatie in staat is inkomsten uit verschillende
bronnen te genereren, waaronder opdrachten van derden, auteursrechten en
bijdragen van private fondsen. De publieke subsidies vormen, zoals ook in
voorgaande jaren, de financiéle basis van de organisatie. In 2025 is deze basis verder
versterkt door structurele en aanvullende bijdragen, waaronder indexering en fair
pay-middelen.

9.2 Uitgaven

De totale lasten laten zien dat de organisatie opereert op een schaal die past bij de
artistieke ambities, maar ook gepaard gaat met structureel hogere kosten. De
beheerslasten liggen boven begroting, met name door investeringen in
organisatieontwikkeling, digitalisering en de overgang naar een Raad van Toezicht-
model. Deze kosten dragen bij aan de professionalisering van de organisatie, maar
verhogen tegelijkertijd de vaste lasten. Binnen de activiteitenlasten valt op dat
personeelskosten een groot aandeel vormen, passend bij een praktijk waarin
artistieke kwaliteit en uitvoering centraal staan. De toename in inzet voor educatie en
productie, evenals de uitbreiding van het team (van 3,88 naar 4,58 fte), onderstrepen
de groei van de organisatie. De materiéle kosten blijven in grote lijnen beheersbaar,
maar laten verschuivingen zien als gevolg van coproducties en veranderde
productieopzet, zoals bij Only the Lonely. De uitgaven bevestigen daarmee een
bredere ontwikkeling: de organisatie groeit in activiteit en impact, maar deze groei
brengt een toenemende druk op de exploitatie met zich mee.
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9.3 Eigen vermogen en financiéle bestendigheid
Het eigen vermogen is gestegen naar € 54.763, wat duidt op een lichte versterking van de financiéle positie. De algemene reserve is toegenomen en er is een
nieuwe bestemmingsreserve gevormd voor de productie Medicijn, wat laat zien dat er gericht wordt gereserveerd voor toekomstige activiteiten.

Opvallend is de sterke toename van de liquide middelen. Deze stijging hangt samen met vooruit ontvangen subsidievoorschotten, terwijl een deel van de
bijbehorende activiteiten pas in 2026 plaatsvindt. Dit bevestigt opnieuw het beeld van een jaar waarin inkomsten en uitgaven over meerdere boekjaren zijn
verspreid.Tegelijkertijd is er sprake van een toename van verplichtingen, waaronder een langlopende schuld in de vorm van een ontvangen startvoorschot
van het Fonds Podiumkunsten. Dit onderstreept dat de huidige liquiditeitspositie deels tijdelijk is en samenhangt met toekomstige bestedingen. Er is sprake
van voldoende buffer en continuiteit, mede door meerjarige subsidies, maar de organisatie blijft gevoelig voor schommelingen in planning,
kostenontwikkeling en externe financiering.

9.4 Begroting 2026

De begroting voor 2026 laat een
duidelijke toename in omvang zien ten
opzichte van 2025, samenhangend met
de uitvoering van producties en
activiteiten die in het voorgaande jaar
zijn voorbereid. Daarmee markeert 2026
een jaar waarin zowel de artistieke
output als de financiéle schaal van de
organisatie toeneemt. De inkomsten
blijven in belangrijke mate gebaseerd op
structurele subsidies, aangevuld met
bijdragen uit private fondsen en eigen
inkomsten. Deze combinatie vormt een
stabiele basis, maar vraagt blijvend
aandacht voor spreiding en ontwikkeling
van aanvullende inkomstenbronnen.

Aan de uitgavenzijde weerspiegelt de
begroting de intensieve
productiepraktijk van de organisatie,
waarbij personele inzet een groot
aandeel heeft. Tegelijkertijd is zichtbaar
dat binnen de voorbereiding van
projecten ruimte wordt gehouden om
flexibel te kunnen inspelen op de
uitvoering gedurende het jaar.

De begroting laat daarmee een
organisatie zien die zich ontwikkelt in
omvang en impact, waarbij het behouden
van balans tussen activiteiten,
organisatie en financiéle draagkracht een
belangrijk aandachtspunt blijft.

Uit: OnlyMhe Lonely




9. 4 begroting 2026

BATEN

Baten-Lasten

BATEN

Totaal BATEN

2.5ubtotalen Exploitatie

Directe Inkomsten

Totaal Directe inkomsten
Indirecte inkomsten

Totaal Indirecte inkomsten
Bijdragen uit private middelen

Totaal Bijdragen uit private middelen
Structurele subsidies

Totaal Structurele subsidies
Incidentele subsidies

Totaal Incidentele subsidies

4.Exploitatierekening
FEec&&e

Totaal Recette

Uitkoop

Totaal Uitkoop

Partage

Totaal Partage
Sponsorinkomsten

Totaal Sponsorinkomsten
Vergoedingen coproducent
Totaal Vergoedingen coproducent
Owverige directe inkomsten

Totaal Overige directe inkomsten

Indirecte inkomsten
Totaal Indirecte inkomsten

Bijdragen particulieren incl. vrienden

Totaal Bijdragen particulieren incl. vrienden
Bijdragen van private fondsen

Totaal Bijdragen van private fondsen

Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten

Totaal Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten

hMeerjarige subsidie gemeente
Totaal Meerjarige subsidie gemeente

Overige bijdragen uit publieke middelen

Totaal Overige bijdragen uit publieke middelen

5.Toelichting Exploitatierek.

Recettes

Owverige publieksinkomsten
Uitkoop

Partage

Sponsoring

Baten coproducties

Overige

Overige indirecte opbrengsten

Bijdrage particulieren incl. vrienden
Fonds21
LIRA fonds

Zabawas
Owverige private fondsen

Structurele subsidie FPK

Structurele subsidie gemeente

Incidentele subsidie gemeente
Incidentele subsidies overige

2026 Jaarbegroting

48.208
7.224
55.432
60.150
60.150
9.198
9.198
16.160
16.160
41.300
41.300
15.775
15.775
198.015
7.400
7.400
7.400
1.200
1.200
7.500
6.400
11.000
177.326
202,226
203.426
302.961
302.961
292,981
192.981
595.942
10.000
12.000
22.000
22.000
1.026.783
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9. 4 begroting 2026

LASTEN

LASTEN Beheerlasten persaneel

Totaal Beheerlasten personeel
Beheerlasten materies!

Totaal Beheeriasten materieal
Activiteitenlasten personeel

Totaal Activiteitenlasten personeel
Activiteitenlasten materieel

Totaal Activiteiteniasten materieel
Resultaat

Beheerlasten persaneel

Totaal Beheerlasten personeel

Beheer|asten materieel

Totaal Beheerlasten materieel

Activiteitenlasten personeel voorbereiding

Totaal Activiteitenlasten personeel voorbereiding

Activiteitenlasten persaneel uitvoering

Totaal Activiteitenlasten personeel uitvoering

Activiteitenlasten materieel voorbereiding

Totaal Activiteitenlasten materieel voorbereiding

Activiteitenlasten materieel uitvoering

Totaal Activiteitenlasten materieel uitvoering

Marketing
Totaal Marketing

Financién

Marketing, fondsenwerving en relatiebeheer

Owerige medewerkers
Owerige personeelskosten

Huisvesting
Bureaukosten
Algemene publiciteit
Afschrijvingen

Artistiek kader

Owerig artistiek personeel
Educatie

Vrijwilligers

Overige medewerkers

Perfarmers

Owerig artistiek personeel
Productieen techniek
Educatie

Owverige medewerkers

Decors, kostuums, rekwisieten
Techniek, video, licht, geluid
Huur ruirmten

Reis, werblijf, sejours, transport
Owerige voorbereidingskosten

Techniek, videa, licht, geluid
Inrichting locatie

Reis, werblijf, sejours, transport
Owerige uitvoeringskosten

Marketingcommunicatie

-12.100
-21.000
-85.693

-3.000
137.793
-137.793

-16.000
=11.200

-2.500

300
60,600
-60.600
100.460
305.065

4.150

-4.050

-65.000
419.725

9.280

90.111
“60.750
-19.900
23.015
-203.056
-622.781
-15.0040
8,600
-18.850
-10.659
-28.265
85.373
-23.750
-10.000
-36.098
-9.300
79.148
41.087
41.087
-205.608
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Jaarrekening 2025

I

Kamphuis & Berghuizen
accountants | belastingadviseurs

Stempel voor identificatiedoeleinden.



INHOUDSOPGAVE

1. Algemeen

1.1  Algemeen

1.2 Begrotingsoverzicht

2. Jaarrekening

2.1  Balans per 31 december 2025

2.2 Exploitatierekening over 2025

2.3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
2.4  Toelichting op de jaarrekening

2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Pagina

w

10
13
18

s

Kamphuic Berahuizer
atants | belastin

Stempel voor identificatiedoeleinden.



Stichting Theatergroep MES te Den Haag

1.1 Algemeen

Oprichting

Blijkens de akte d.d. 9 februari 2009 werd de stichting Stichting Theatergroep MES per genoemde datum
opgericht.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 27336714.

Doelstelling

De doelstelling van Stichting Theatergroep MES wordt als volgt omschreven:

a) Het uitbrengen van theaterproducties en het ontwikkelen van de middelen waarmee theater kan worden
gemaakt;

b) Het bevorderen van de cultuur, met name het theater, in Nederland;

¢) Het bekend maken van de stichting bij met name het Nederlandse publiek en de Nederlandse
theaterwereld;

d) Het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden
of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

Bestuur

Het bestuur bestaat per einde boekjaar uit:
Mevrouw C. Ooms;

Mevrouw L.M. Mans;

De heer D. van Dijsseldonk;

Mevrouw R. Eijmers;

De heer T.F. Schoots

Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht bestaat per einde boekjaar uit:
De heer R.G. Boogaard;

De heer R.S. Ton;

Mevrouw J.A.A.M. Buijs;

Mevrouw L. Thoen

I
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

1.2 Begrotingsoverzicht

Ter analyse van het resultaat van de stichting verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke is
gebaseerd op de exploitatierekening.

Begroting Begroting
2025 2025 2024 2024
€ € € €
Baten 700.181 872.635 599.026 536.295
Beheerslasten 156.696 136.314 137.448 95.515
Bruto exploitatieresultaat 543.485 736.321 461.578 440.780
Activiteitenlasten personeel voorbereiding 237.470 267.929 172,131 157.972
Activiteitenlasten personeel uitvoering 235.348 263.467 207.156 209.843
Activiteitenlasten materieel voorbereiding 20.826 22.800 27.951 12.550
Activiteitenlasten materieel uitvoering 28.764 47.125 39.158 37.805
Activiteitenlasten materieel communicatie 19.127 35.000 14.464 22.610
Extra lasten co-producties - 100.000 - -
Totaal Activiteitenlasten 541.535 736.321 460.860 440.780
Exploitatieresultaat 1.950 - 718 -
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 2.369 - - -
Rentelasten en soortgelijke kosten -837 - -534 -
Som der financiéle baten en lasten 1.532 - -534 -
Resultaat 3.482 - 184 -

s
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag
2.1 Balans per 31 december 2025
(Na resultaatbestemming)

31 december 2025 31 december 2024
ACTIVA € € € €

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Inventaris 7.390 5.967
7.390 5.967

Vliottende activa

Vorderingen
Debiteuren 9.406 34.097
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 20.490 16.149
Overige vorderingen 50.230 26.041
80.126 76.287

Liguide middelen 150.260 24.403

Totaal activazijde 237.776 106.657

s
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.1 Balans per 31 december 2025
(Na resultaatbestemming)

31 december 2025 31 december 2024
PASSIVA € € € €
Eigen vermogen
Vrij besteedbaar vermogen
Algemene reserve 46.673 45.978
Bestemmingsreserves 5.303 -
51.976 45.978
Vastgelegd vermogen
Bestemmingsfondsen 2.787 5.303
2.787 5.303
Totaal eigen vermogen 54.763 51.281
Langlopende schulden
Overige schulden 73.534 -
73.534 -
Kortlopende schulden
Handelscrediteuren 29.442 10.364
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 25.124 12.487
Overige schulden 54.913 32.525
109.479 55.376
Totaal passivazijde 237.776 106.657

I

mphuis & Berghuizen
nts | belastingadviseurs

Pag'na 7 van 23 'S‘;empel voor identificatiedoeleinden.



Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.2 Exploitatierekening over 2025

2025 Begroting 2024
2025
€ € €

Publieksinkomsten 13.308 91.600 76.796
Sponsorinkomsten 932 5.000 -
Overige directe inkomsten 21.238 124.915 54.715
Bijdragen uit private middelen 73.907 106.620 64.021
Publieke subsidies en bijdragen 590.796 544.500 403.494
Baten 700.181 872.635 599.026
Beheerslasten personeel 77.132 85.814 60.065
Beheerslasten materieel

Huisvestingskosten 15.837 12.000 14.540
Beheerslasten materieel Afschrijvingskosten 1.661 1.500 1.229
Beheerslasten materieel Overige kosten 62.066 37.000 61.614
Totaal beheerslasten 156.696 136.314 137.448
Bruto exploitatieresultaat 543.485 736.321 461.578
Activiteitenlasten personeel

voorbereiding 237.470 267.929 172.131
Activiteitenlasten personeel uitvoering 235.348 263.467 207.156
Activiteitenlasten materieel

voorbereiding 20.826 22.800 27.951
Activiteitenlasten materieel uitvoering 28.764 47.125 39.158
Activiteitenlasten materieel

communicatie 19.127 35.000 14.464
Extra lasten co-producties - 100.000 -
Totaal Activiteitenlasten 541.535 736.321 460.860
Exploitatieresultaat 1.950 - 718
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 2.369 - -
Rentelasten en soortgelijke kosten -837 - -534
Som der financiéle baten en lasten 1.532 - -534
Resultaat 3.482 - 184
Resultaat 3.482 - 184
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.2 Exploitatierekening over 2025

Bestemming resultaat:

Stichtingskapitaal

Bestemmingsreserve Organisatiekosten
Bestemmingsreserve Opleidingen
Bestemmingsreserve Website
Bestemmingsfonds FPK besteding 2021-2024
Bestemmingsfonds FPK

Bestemmingsfonds Gemeente Den Haag

Pagina 9 van 23

2025 Begroting 2024
2025

€ € €
695 13.514
5.303 -
- -6.620
- -6.900

-5.303

1.366 190
1.421 -
3.482 184
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten
De activiteiten van Stichting Theatergroep MES, statutair gevestigd te Den Haag, bestaan voornamelijk uit:

Het uitbrengen van theaterproducties en het ontwikkelen van de middelen waarmee theater kan worden
gemaakt.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Theatergroep MES zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in
de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonder
winststreven en de richtlijnen en het Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie 2025-2028
van het Fonds Podiumkunsten (FPK).

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Valuta
De jaarrekening is opgesteld in euro's.

Is
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde
organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel
waarvoor de stichting is opgericht.

Vastgelegd vermogen

Het vastgelegd vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen dat is afgezonderd omdat daaraan een
beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de stichting zou zijn
toegestaan. Als deze beperking door derden is aangebracht, wordt dit deel van het vermogen aangeduid
als bestemmingsfonds.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten
die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij
eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder
aftrek van transactiekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst- en
verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na
aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten uit hoofde
van giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De
kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengstverantwoording

Algemeen
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van diensten onder aftrek van kortingen en dergelijke en
van over de omzet geheven belastingen.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Activiteitenlasten
Onder de activiteitenlasten wordt verstaan de directe aan de baten toe te rekenen lasten.

Beheerslasten
De beheerslasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in
de winst- en verliesrekening.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.4 Toelichting op de jaarrekening
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Totaal 2025 Totaal 2024

€ €
Aanschafwaarde 14.802 10.837
Cumulatieve afschrijvingen -8.835 -7.605
Boekwaarde per 1 januari 5.967 3.232
Investeringen 3.084 3.965
Desinvesteringen -1.813 -
Afschrijvingen desinvesteringen 1.813 -
Afschrijvingen -1.661 -1.230
Mutaties 2025 1.423 2.735
Aanschafwaarde 16.073 14.802
Cumulatieve afschrijvingen -8.683 -8.835
Boekwaarde per 31 december 7.390 5.967

De investeringen betreft de aanschaf van een computer.

Afschrijvingspercentages:
Inventaris 20 %
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.4 Toelichting op de jaarrekening
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Debiteuren
Debiteuren 9.406 34.097
De debiteuren bestaan uit recettes en uitkoopsommen van voorstellingen.
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 20.490 16.149
Overige vorderingen
Nog te factureren omzet 13.680 15.071
Nog te ontvangen bijdragen private fondsen 34.860 10.640
Overige vorderingen 1.690 330
50.230 26.041

Het saldo nog te factureren omzet betreft de uitkoop en auteursrechten van de voorstellingen "De Vierde
Macht" en "Medicijn", die in 2026 gefactureerd zijn.

Het saldo van de bijdragen private fondsen bestaat uit het Cultuurfonds Zuid-Holland € 9.960, Lira Fonds €
6.400, Stichting Fonds 21 € 7.500 en Stichting ZABAWAS € 11.000.

Liquide middelen

ING Bank, rekening 5437258 64.581 4.403
ING Bank, spaarrekening 5437258 85.679 20.000
150.260 24.403

De stijging van de liquide middelen per ultimo 2025 houdt voornamelijk verband met in 2025 ontvangen
subsidievoorschotten, waaronder het startvoorschot van het Fonds Podiumkunsten, terwijl een deel van de
uitvoeringsactiviteiten en bijbehorende kosten naar 2026 is verschoven.
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.4 Toelichting op de jaarrekening
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN

Vrij besteedbaar vermogen

Algemene reserve

Stand per 1 januari

Toevoeging vanuit resultaat bestemming
Stand per 31 december

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve Organisatiekosten

Bestemmingsreserve Organisatiekosten
Stand per 1 januari

Bestemming resultaat boekjaar

Stand per 31 december

De bestemmingsreserve organisatiekosten is gevormd ter dekking van toekomstige algemene

2025 2024
€ €
45.978 32.464
695 13.514
46.673 45.978
31-12-2025 31-12-2024
€ €
5.303 -
2025 2024
€ €
5.303 -
5.303 -

organisatiekosten. Hieronder vallen onder meer kantoorkosten, huisvestingskosten, kosten voor opslag en

transport van materialen en kantoorinventaris, zoals opgenomen onder de algemene kosten.
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.4 Toelichting op de jaarrekening

Vastgelegd vermogen

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten
Bestemmingsfonds Gemeente Den Haag

Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten
Stand per 1 januari

Bestemming resultaat boekjaar

Besteding bestemmingsfonds 2021-2024
Stand per 31 december

31-12-2025 31-12-2024
€ €
1.366 5.303
1.421 -
2.787 5.303
2025 2024
€ €
5.303 5.113
1.366 190
-5.303 -
1.366 5.303

Het Fonds Podiumkunsten wil graag inzage in het aandeel van de bijdrage van het Fonds aan de
ontwikkeling van de reserves van de instelling. Dat aandeel wordt vastgelegd in het Bestemmingsfonds

Fonds Podiumkunsten. De hoogte van het Bestemmingsfonds wordt bepaald bij de jaarlijkse

resultaatverdeling, afhankelijk van het (cumulatieve) bedrijfsresultaat, en het aandeel van de Fondssubsidie

daaraan.

Bij het vaststellen van de gehele subsidieperiode 2025-2028 zal het Fonds een besluit nemen over het
Bestemmingsfonds. Tenzij er sprake is van een zeer bijzondere situatie zal het Bestemmingsfonds

onderdeel uit blijven maken van het Eigen Vermogen (en vindt geen terugvordering plaats).

Het saldo van het bestemmingsfonds 2021-2024 is met instemming van Fonds Podiumkunsten in 2025

besteed aan organisatiekosten.

Bestemmingsfonds Gemeente Den Haag
Stand per 1 januari

Bestemming resultaat boekjaar

Stand per 31 december
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.4 Toelichting op de jaarrekening
LANGLOPENDE SCHULDEN

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Overige schulden
Vooruitontvangen startvoorschot Fonds Podiumkunsten 73.534 -

In 2025 is er een extra startvoorschot ontvangen van Fonds Podiumkunsten inzake de meerjarige
productiesubsidie 2025-2028. Dit voorschot zal worden verrekend met de laatste bevoorschotting van 2028.

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Handelscrediteuren
Crediteuren 29.442 10.364

De crediteuren betreffen nog te betalen facturen voor producties en organisatiekosten die rond het
jaareinde zijn ontvangen.

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 8.957 8
Premies pensioen 16.167 12.479
25.124 12.487

Het pensioenfonds Zorg en Welzijn heeft de maandtermijnen over oktober, november en december 2025
pas in 2026 geincasseerd.

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Overige schulden
Nog te betalen kosten 16.111 11.127
Reservering vakantiegeld 16.372 11.415
Vooruitontvangen subsidies 22.430 9.983
54.913 32.525

Nog te betalen kosten betreft ontvangen facturen in 2026, die betrekking hebben op werkzaamheden
uitgevoerd in 2025.

De vooruit ontvangen bijdragen private fondsen betreffen het deel van de toezegging bijdragen private
fondsen voor de productie "Medicijn" dat in 2026 besteed gaat worden.
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.4 Toelichting op de jaarrekening
Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Structurele subsidie
Er wordt een structurele subsidie van de Gemeente Den Haag ontvangen voor de jaren 2025-2028. De
subsidieverlening is schriftelijk bevestigd met kenmerk 20240131-04570 van 17 december 2024 voor een

bedrag van € 285.835 per jaar.

Er wordt een structurele subsidie van Fonds Podiumkunsten ontvangen voor de jaren 2025-2028. De
subsidieverlening is schriftelijk bevestigd met kenmerk 178504513 van 31 oktober 2025 voor een bedrag

van € 304.961 per jaar.

s
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 Begroting 2024
2025

Publieksinkomsten

Recette - 10.000 33.484
Uitkoop 9.200 76.600 41.824
Partage 4.108 - 1.488
Publieksinkomsten buitenland - 5.000 -
Totaal Publieksinkomsten 13.308 91.600 76.796
Sponsorinkomsten

Sponsorinkomsten 932 5.000 -
Overige directe inkomsten

Baten co-producenten 7.500 100.000 -
Educatie - - 150
Opdrachten van derden 12.818 24.915 50.108
Auteursrechten 920 - 4.457
Totaal Overige directe inkomsten 21.238 124.915 54.715
Totaal directe opbrengsten 35.478 221.515 131.511

De publieksinkomsten en overige directe inkomsten zijn in 2025 lager gerealiseerd dan begroot. Dit wordt
hoofdzakelijk veroorzaakt door een verschuiving in de planning van producties en tournees. De voorstelling
Chicks in Dialogues is doorgeschoven naar 2026, waardoor in 2025 geen publieksinkomsten uit deze
productie zijn gegenereerd. Daarnaast is de tournee van Medicijn in 2025 gestart, maar het merendeel van
de publieksinkomsten wordt in 2026 gerealiseerd. Ook zijn de opbrengsten uit werk in opdracht lager
uitgevallen dan begroot, onder meer doordat de planning en beschikbare capaciteit in 2025 beperkter was
dan voorzien. Daarnaast zijn de financiéle co-productievoorwaarden voor de productie Only the Lonely
uiteindelijk anders ingericht dan bij het opstellen van de begroting werd voorzien. Door deze verschuivingen
zijn tevens de uitvoeringskosten lager uitgevallen dan begroot. De afwijkingen betreffen voornamelijk een
faseringseffect tussen boekjaren en hebben geen structurele invioed op de exploitatiepositie van de
stichting.

De baten uit coproducties zijn lager dan oorspronkelijk begroot doordat de coproductie voorwaarden van
Only the Lonely uiteindelijk anders is ingericht dan voorzien.

Is
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 Begroting 2024
2025
€ € €

Bijdrage uit private middelen
Indirecte opbrengsten (vrienden) 2.000 6.220 1.095
Bijdragen van private fondsen 65.621 94.114 62.926
Bijdrage Stichting Zabawas 6.286 6.286 -
Totaal Bijdrage uit private middelen 73.907 106.620 64.021
Vrienden
Het betreft hier de reguliere donaties vanuit onze vrienden en enkele grotere bedragen van vriendelijke
donateurs.

Private subsidies

We hebben in 2025 projectsubsidies ontvangen vanuit het Lira Fonds, Stichting Het Nationale Theater,
Stichting ZABAWAS, Sociaal Fonds Podiumkunsten, Fonds 21, Werktuig PPO, Nederlands Letterenfonds en
het Cultuurfonds Zuid-Holland.

Totaal eigen inkomsten 109.385 328.135 195.532

Publieke subsidies en bijdragen

Fonds Podiumkunsten structureel 250.000 250.000 125.500
Fonds Podiumkunsten indexering 13.800 19.500 23.515
Fonds Podiumkunsten extra indexering subsidie 2025 10.824 - 20.000
Fonds Podiumkunsten subsidie fair pay 30.337 - -
Gemeente Den Haag structureel 285.835 275.000 229.479
Overige bijdragen uit publieke middelen - - 5.000
Totaal Publieke subsidies en bijdragen 590.796 544.500 403.494

Fonds Podiumkunsten verstrekt een meerjarige productiesubsidie voor de Kunstenplanperiode 2025-2028.
De subsidieverlening 2025 is schriftelijk bevestigd met kenmerk 178504513 van 3 juli 2024. Op 8 oktober
2024 met kenmerk VH/HP/178504513/HON/8-10-2024 is een aanvullende subsidie indexering 2025 en fair
pay toegekend. Tevens is op 31 oktober 2025 met kenmerk 178504513 een aanvullende subsidie van €
10.824 per jaar toegekend.

De Gemeente Den Haag verstrekt een meerjarige exploitatiesubsidie voor de Kunstenplanperiode 2025-
2028. De subsidieverlening 2025 is schriftelijk bevestigd met kenmerk 20240131-04570 van 17 december
2024.

Totale baten 700.181 872.635 599.026
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 Begroting 2024
2025
€ € €
Beheerslasten personeel
Zakelijke leiding 69.439 67.254 60.065
Bureaumedewerker 7.693 18.560 -
Totaal beheerslasten personeel 77.132 85.814 60.065

De kosten voor de bureaumedewerker zijn lager dan begroot doordat de medewerker pas halverwege 2025
in dienst is getreden.

Beheerslasten materieel
Huisvestingskosten

Huisvesting 15.837 12.000 14.540
Afschrijvingskosten
Afschrijving inventaris 1.661 1.500 1.229

Overige kosten

Reiskosten 3.824 - 2.883
Kantoorbenodigdheden en inventaris 1.122 - 1.601
Financiéle administratie en accountant 21.681 30.000 14.238
Verzekeringen 3.907 - 3.874
Studiekosten 4.838 4.500 3.406
Representatiekosten en relatiegeschenken 2.161 - 2.239
Licenties, abonnementen en contributies 8.667 - 8.516
Corporate marketing budget en organisatieontwikkeling 15.866 2.500 24.857
Totaal Overige kosten 62.066 37.000 61.614

Contributies heeft betrekking op de lidmaatschapsgelden van de NAPK, Kunstenbond, het Haags Cultuur
Overleg en het Sociaal Fonds Podiumkunsten. Verder betreft het diverse software abonnementen.

Totaal beheerslasten materieel 79.564 50.500 77.383

Totaal Beheerslasten 156.696 136.314 137.448

De hogere beheerslasten materieel ten opzichte van de begroting houden verband met extra kosten voor
de digitale transitie en de overgang naar een raad-van-toezichtmodel. Deze kosten zijn deels gedekt door
externe bijdragen (Werktuig PPO, Sociaal Fonds Podiumkunsten en Nederlands Letterenfonds).

Pagina 21 van 23 Stémpel voor identificatiedoeleinden.



Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Activiteitenlasten personeel

2025 Begroting 2024
2025
€ € €

Activiteitenlasten personeel voorbereiding

Artistieke kern 123.246 101.015 100.685
Artistiek medewerker - 15.871 -
Impresariaat en auteursrechten 6.889 - 9.676
Productieleider 40.683 40.188 11.951
Educatie 30.592 9.280 7.806
Honoraria uit projecten - voorbereiding 36.060 61.575 42.013
Project PR medewerker - 40.000 -
Totaal Activiteitenlasten personeel voorbereiding 237.470 267.929 172.131

Gemiddeld aantal werknemers:
Gedurende het jaar 2025 waren 6 werknemers in dienst, op basis van een fulltime dienstverband 4,58 fte.
In het jaar 2024 waren dat 6 werknemers, op basis van een fulltime dienstverband 3,88 fte.

Activiteitenlasten personeel uitvoering

Artistieke kern 184.823 204.610 151.028
Productieleider - 9.500 3.255
Project PR medewerker 29.393 - 24.894
Honoraria uit projecten - uitvoering 21.132 49.357 26.471
Vrijwilligersvergoedingen - - 1.508
Totaal Activiteitenlasten personeel uitvoering 235.348 263.467 207.156
Totaal Activiteitenlasten personeel 472.818 531.396 379.287
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Activiteitenlasten materieel

2025 Begroting 2024
2025
€ € €

Activiteitenlasten materieel voorbereiding
Decor/kostuum/rekwisieten 20.517 22.800 27.816
Research 309 - 135
Totaal Activiteitenlasten materieel voorbereiding 20.826 22.800 27.951
Activiteitenlasten materieel uitvoering
Techniek 3.231 18.125 24.176
Transport/reis- en verblijfkosten 18.033 23.000 14.982
Zaalhuur - 6.000 -
Financiéle bijdrage co-productie 7.500 - -
Totaal Activiteitenlasten materieel uitvoering 28.764 47.125 39.158
Activiteitenlasten materieel communicatie
Vormgeving 4.157 35.000 41
Drukwerk 2.996 - 1.304
Verspreiding 4.068 - 6.411
Advertenties 662 - 2.893
Registratie - - 3.815
Marketing bijdrage co-productie 7.244 - -
Totaal Activiteitenlasten materieel communicatie 19.127 35.000 14.464
Totaal Activiteitenlasten materieel 68.717 104.925 81.573
Extra lasten co-producties
Lasten co-producties - 100.000 -

- 100.000 -

De bijdrage van MES binnen de coproductie Only The Lonely met HNTjong bestond uit een financiéle
coproductiebijdrage van €7.500, een bijdrage van €7.244 aan gezamenlijke marketingmiddelen via HNTjong
en rechtstreeks door MES betaalde communicatiemiddelen (€766). Daarnaast heeft MES personele inzet
geleverd in de vorm van de artistieke kern (€101.759) en PR-medewerkers (€15.240). Conform de indeling
van het Fonds Podiumkunsten zijn deze kosten niet als aparte categorie “coproductie” opgenomen, maar
verwerkt binnen de reguliere activiteitenlasten personeel en materieel van de exploitatierekening.

Totaal Activiteitenlasten 541.535 736.321 460.860
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rente ING spaarrekening

Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten en provisie
Belastingdienst boete

2025 Begroting 2024
2025
2.369 - -
595 - 371
242 - 163
837 - 534

De boete betreft een te late betaling van loonheffingen als gevolg van een onjuiste instelling van de
geautomatiseerde betaling in Exact. Na bezwaar is de boete door de Belastingdienst gedeeltelijk

verminderd.

Den Haag,
Stichting Theatergroep MES

Valid d door Christel Ooms
p 16-04-2026
mevrouw C. Ooms, bestuurder

ValidS; door Daan van Dijsseldonk
op 20-04-2026

7

de heer D. van Dijsseldonk, bestuurder

Valid '.» door Thomas Schoots

~{op 16-04-2026

)

de heer T.F. Schoots, bestuurder

Valid ‘.n door Ronald Boogaard

~{op 22-04-2026
de heer R.G. Boogaard, lid Raad van Toezicht

Vali ed door Ronald Ton

p 20-04-2026
de heer R.S. Ton, lid Raad van Toezicht
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant Kamphuis & Berghuizen
Afgegeven ten behoeve van het Fonds Podiumkunsten accountants | belastingadviseurs

Aan: de raad van toezicht van Stichting Theatergroep MES
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Theatergroep MES te
Den-Haag gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

+ geeftdein ditjaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Theatergroep MES op 31 december 2025 en van
het resultaat over 2025 in overeenstemming met het Handboek verantwoording meerjarige
productiesubsidies 2025;

* zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2025
in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in de subsidiebeschikking en het Handboek verantwoording meerjarige
productiesubsidies 2025-2028.

De jaarrekening bestaat uit:

1) de balans per 31 december 2025;

2) de staat van baten en lasten over 2025; en

3) detoelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse Controlestandaarden en het Controleprotocol van de meerjarige productiesubsidies
2025-2028 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Theatergroep MES zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

*  hetbestuursverslag;

+ de overige gegevens.

Utrechtseweg ol Jan Willem Brouwersstraat 16-1 BTW NL8175.87.822.B.01
1213 TL Hilversum 1071 LJ Amsterdam KVK 32053304
T 0356233819 T 020 379 26 00 BANK NL19 RABO 0114 1665 79

www.kamphuisberghuizen.nl

Op onze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing waarin onze aansprakelijkheid wordt beperkt
Deze voorwaarden zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel en worden u op verzoek toegezonden



Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

* metde jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat;

» alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties
zonder winststreven en het Handboek verantwoording meerjarige productiesubsidies 2025-
2028 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiele
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720
en het Controleprotocol van de meerjarige productiesubsidies 2025-2028.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en het Handboek verantwoording meerjarige
productiesubsidies 2025-2028.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder
winststreven en het Handboek verantwoording meerjarige productiesubsidies 2025-2028. In dit
kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de instelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening. De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de instelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse



controlestandaarden, het Controleprotocol van de meerjarige productiesubsidies 2025-2028,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van
baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit.

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan.

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad over alle relaties en
andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en over de daarmee
verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Hilversum, 16 april 2026

KAMPHUIS & BERGHUIZEN
Accountants/Belastingadviseurs

ValidSi oor Pascalle Heyman-Brand
op 16-04-2026

P. Heyman-Brand MSc RA
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	DE VOLKSKRANT ★★★★
	“Medicijn is een onderkoeld journalistiek verhaal dat vooral de emotionele kant laat zien van dit dilemma, overtuigend gespeeld en daarom zo sterk…
	“Een ethische kwestie, vermengd met een individueel drama. ‘Medicijn’ duikt diep in de farmaceutische industrie.”
	BESTUURSVERSLAG
	VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT


	3.1 Missie en visie
	Firma Mes is hét theatergezelschap dat door middel van documentair theater gesloten werelden opent en machtssystemen zichtbaar maakt.
	Firma Mes gelooft in het zichtbaar maken van grijstinten, daar waar de werkelijkheid vaak zwart-wit wordt beleefd. Met stevig doorvoelde research, humor en communicatief spel maken we toegankelijk theater voor een breed publiek.
	We benaderen maatschappelijke vraagstukken vanuit nieuwe perspectieven. Nieuwsgierigheid is onze bron, empathie het uitgangspunt. We onderzoeken hoe grote thema’s en onderliggende machtsstructuren ons als mens beïnvloeden, en maken die zichtbaar op het toneel. We creëren ruimte voor meerstemmigheid en leggen nieuwe perspectieven naast elkaar. Als open zwerm bewegen we door stad, land en wereld. In voorstellingen of andere verschijningsvormen, steeds in direct contact met ons publiek, maatschappelijke partners en onze bronnen.
	3.2 Kernactiviteiten De kernactiviteiten van Firma Mes bestaan uit het ontwikkelen, produceren en presenteren van documentair theater. We werken aan voorstellingen die voortkomen uit onderzoek, gesprekken en samenwerking met makers en maatschappelijke partners, en die zich richten op actuele maatschappelijke thema’s.
	3.3 Artistieke ontwikkelingen Firma Mes heeft haar missie helder. Deze komt sterk naar voren in al onze uitingen. We maken duidelijke keuzes in de onderwerpen van onze producties en de uitwerking daarvan. Daarnaast kiezen we de juiste mensen om mee samen te werken die ons inspireren en verder brengen. Wij kunnen individueel en als organisatie, die mensen nu ook een vruchtbare samenwerking bieden door hoe we gegroeid zijn zowel artistiek als organisatorisch. Nieuwe samenwerkingen waren er dit jaar bij Only the Lonely waarbij we werkten in regie van Noël Fischer, en bij Medicijn waarvoor we de eerste toneeltekst van schrijver Maurits de Bruijn ten tonele brachten. De grote emotionaliteit in zijn teksten gaf ons een verdieping in zowel spel als spelregie omdat we registers konden aanboren die niet altijd vanzelfsprekend zijn bij onze thema’s en werkwijze. Daarnaast gaven we de samenwerking met M. Alberto als vast onderdeel van Firma Mes verder vorm. M’s invloed gaat verder dan het componeren van muziek bij voorstellingen, want deze heeft ook een dramaturgische component en vormt een belangrijke kritische stem binnen ons gezelschap die ons uitdaagt in het inhoudelijk denken over invalshoeken en  zeggingskracht van onze producties. Hen was vanaf het begin, naast als componist, ook als artistiek sparringpartner betrokken bij de conceptontwikkeling van Medicijn. We verdiepten samen hoe hen in die hoedanigheid bij meerdere toekomstige producties betrokken zal zijn en daarnaast hebben we gezamenlijke sessies waarin we de bredere koers van het gezelschap bespreken.
	3.4 Doelen 2025–2028 In 2025 hebben we onze meerjarige doelen aangescherpt en bewust focus aangebracht en prioriteiten gesteld. Deze doelen vormen het kader waarop we onze artistieke en zakelijke keuzes baseren.
	Artistieke kwaliteit Het uitgangspunt voor al onze activiteiten is de verdere verdieping van ons artistieke werk. We ontwikkelen documentair theater dat geworteld is in de werkelijkheid, met ruimte voor nuance, meerstemmigheid en onderzoek.
	Werkgeluk en duurzame werkpraktijk Om artistieke kwaliteit duurzaam te kunnen realiseren, investeren we in een gezonde werkpraktijk en blijven we onze werkwijzen ontwikkelen, zodat makers, medewerkers en freelancers hun werk op een professionele en duurzame manier kunnen uitvoeren. Daarbij werken we vanuit de menselijke maat, met oog voor elkaar, heldere verantwoordelijkheden en een eerlijke verdeling van werkdruk. Deze manier van werken is verankerd in onze vaste vergaderstructuur en het beleid rond sociale veiligheid.
	Publieksbereik en betrokkenheid We streven naar een gemiddeld publieksbereik van 8.000 bezoekers per jaar. Met de focus op het bereiken van een divers en betrokken publiek, waaronder mensen die niet vanzelfsprekend het theater bezoeken. We betrekken het publiek actief, onder meer via research, co-creatie sessies, contextprogramma’s en nagesprekken.
	Maatschappelijke partners en samenwerking Samenwerking met maatschappelijke partners is een integraal onderdeel van onze werkwijze. In de periode 2025–2028 verdiepen we deze samenwerkingen verder, vanaf de onderzoeksfase tot en met presentatie en context. Partners leveren inhoudelijke kennis, verbreden het perspectief en dragen bij aan de maatschappelijke impact en verankering van ons werk.
	DE VOLKSKRANT ★★★★
	Het is moeilijk om onberoerd te blijven in de schaduwwereld van het Lonely Hearts Hotel, waar eenzaamheid centraal staat.
	Thomas Schoots, lid artistieke kern:  “Firma Mes is het afgelopen jaar zelfbewuster en preciezer geworden. We weten beter waar onze kracht ligt, zowel artistiek als in samenwerking, en durven daar ook consequenter voor te kiezen. Zo zie je steeds duidelijker onze signatuur: onderzoeksgedreven, persoonlijk en politiek, met ruimte voor twijfel en tegenspraak. Dat heeft geleid tot meer heldere focus in projecten en een grotere helderheid in wat we als gezelschap willen vertellen. We zijn nog beter andere stemmen gaan integreren en durven uitgesprokener te zijn.”
	4. PRODUCTIES
	4.1 Only The Lonely  Met 96% zaalbezetting en talloze positieve berichten en geëmotioneerde reacties van bezoekers, zijn we erg trots op deze productie. We speelden deze locatievoorstelling in coproductie met HNTjong aan de Lange Vijverberg 3 in Den Haag, tegenover de Hofvijver. Vanaf het begin voelde dit pand als een uitnodiging: om het gebouw onderdeel te maken van de publiekservaring.
	Projectdoelen en resultaat  Onze gedeelde visie met HNTjong is dat eenzaamheid bij het leven hoort. Het is iets wat iedereen op enig moment kent: soms klein en stil, soms scherp en rauw. Met Only the Lonely regisseerden we ontmoeting en onderlinge betrokkenheid tussen bezoekers als integraal onderdeel van de voorstelling. De publieksopzet, routing en begeleiding maakten deel uit van het artistieke ontwerp en waren gericht op gezamenlijke aandacht, tempo en nabijheid. Dit resulteerde in een gedeelde ervaring waarin bezoekers zich actief tot elkaar verhielden en het publiek als collectief functioneerde.
	Een tweede doel was de verankering van het project in de stad Den Haag. Verhalen en bijdragen uit de stad maakten structureel deel uit van het onderzoeks- en maakproces en werden zichtbaar geïntegreerd in de publieksbeleving. Hierdoor werd de thematiek herkenbaar en direct verbonden aan de lokale context.
	Daarnaast was het doel om het theatermoment te verlengen tot na de voorstelling. De gezamenlijke afronding van de avond was expliciet onderdeel van het artistieke concept en regisseerde ruimte voor gesprek en uitwisseling. Dit leidde tot aantoonbare doorwerking: bezoekers gingen met elkaar in gesprek en zetten de ontmoeting voort na de voorstelling.
	Publieksresultaten, doelgroepen en strategie
	De locatie, de thematiek en de vorm spraken zowel vaste theaterbezoekers aan als mensen die niet of nauwelijks eerder een voorstelling van Firma Mes of HNTjong hadden bezocht. Juist door expliciet te communiceren dat ‘alleen komen’ geen bezwaar was, werd de drempel verlaagd en bleek de voorstelling voor veel mensen een veilige manier om toch samen een ervaring te delen.


	Roos Eijmers, lid artistieke kern:
	“Firma Mes had bij Only the Lonely o.a. de verantwoordelijkheid om de logistiek te regelen. Het publiek, 125 mensen, moest in 4 groepen, in een pand van 6.000 m2 over vier verdiepingen zo’n 20 scènes zien, zónder de andere groepen tegen te komen. En de acteurs moesten dit ook allemaal redden en spelen.
	Die puzzel was echt hogere school wiskunde, maar toen die uiteindelijk lag én helemaal klopte, waren we echt meer dan trots. Ik ben ook trots op hoe we ‘de stad’ een stem hebben kunnen geven in Only the Lonely. Door de straat op te gaan en door middel van audio- interviews uiteenlopende stemmen op te halen en een plek te geven in de voorstelling, kreeg het geheel een diepere laag en bedding die echt van toegevoegde waarde was bij het intieme thema van eenzaamheid.”
	Artistiek team Concept HNTjong en Firma Mes
	Regie Noël Fischer (HNTjong)
	Research Thomas Schoots, Roos Eijmers, Lindertje Mans, Daan van Dijsseldonk (allen Firma Mes) + HNT educatie en interactie.
	Scenografie Catharina Scholten
	Kostuums Iris Elströdt
	Muziek Roald van Oosten en Lindertje Mans
	Geluidsontwerp Roald van Oosten
	Koorbegeleiding Norman Ebicilio en Tess Grevink
	Dramaturgie Daniëlle Wagenaar (HNTjong) & Thomas Schoots (Firma Mes)
	Regie- assistent Dimphna van Kempen (HNTjong)
	Educatie Lotte de Leeuw & Ronald ter Telgte
	Productie Fred van de Schilde (HNTjong)
	Uitvoerenden Cast: Roos Eijmers, Lindertje Mans, Daan van Dijsseldonk, Tessa Jonge Poerink en stagiaires Roy Kaneza, Lisa van de Wiel en Jard Struik
	Leermomenten De samenwerking met de locatie bracht complexiteit met zich mee. Door de eigendoms- en beheersstructuur van het pand duurde het lang voordat verantwoordelijkheden helder waren, wat tijdens het proces voor onrust zorgde. Voor toekomstige locatie projecten nemen we mee hoe belangrijk het is om een locatie eerder vast te leggen en praktische afspraken vooraf te verduidelijken. Een tweede leerpunt betrof toegankelijkheid. De gekozen vorm vroeg om veel beweging en een vast tempo, waardoor de voorstelling minder geschikt was voor mensen die slecht ter been zijn. Dit vraagt in toekomstige projecten om eerdere afwegingen in de keuze van locatie en vorm.
	Only the Lonely in cijfers:
	Coproductie: Firma Mes & HNTjong
	Speelperiode: mei – juli 2025
	Aantal voorstellingen: 31
	Bezoekers voorstellingen: 3.726
	Gemiddelde bezetting: 96%
	Uitverkochte voorstellingen: 23
	Educatie: Tussen hoop en troost op 14 locaties in Den Haag, met 162 deelnemers
	Participatie: 4 participatieavonden voor 86 bezoekers
	Totaal bereikt publiek: 4.774
	Publiek: divers, met een opvallend hoog aantal solo-bezoekers
	Context-programma: partneravonden, aanschuiftafels, jongereneducatie
	Afsluiting: gezamenlijke diners na iedere voorstelling:

	Lindertje Mans,  lid artistieke kern:
	“Ik ben trots op de songs die ik samen met Roald van Oosten heb gemaakt voor Only the Lonely.
	Na onze eerdere samenwerkingen bij onder andere The Gaia Hypothesis was het bijzonder en leerzaam om onze songs nu ook door anderen uitgevoerd te zien worden.  Het was leerzaam om te zien hoe vervolgens het creëren van de koor-arrangementen in zijn werk ging. Hierin vond ik het begeleiden van de koorrepetities ook zinvol.”
	Prikkelend onderzoekstheater over de waarde van een leven, liefde en de prijs van een pil.
	Projectdoelen en resultaat
	Educatie & randprogrammering
	Educatie
	Randprogrammering

	Publieksresultaten, doelgroepen en strategie
	Successen
	Medicijn in cijfers (2025)

	5. PUBLIEK, MARKETING EN COMMUNICATIE
	5.1 Strategie en werkwijze In 2025 is de marketingaanpak verder geprofessionaliseerd en inhoudelijk aangescherpt. Er is doelgericht gewerkt aan een herkenbare en consistente huisstijl, die inmiddels een stevig fundament vormt binnen de organisatie. Tegelijkertijd blijft er per productie ruimte om het campagnebeeld en de visuele vertaling af te stemmen op de inhoudelijke en artistieke context. De samenwerking met designbureau All Sizes speelt hierin een belangrijke rol. Door vanaf de start van iedere productie gezamenlijk na te denken over campagnebeeld en concept, is de marketingontwikkeling minder projectmatig en meer integraal georganiseerd. Dit draagt bij aan samenhang, herkenbaarheid en continuïteit in de externe communicatie. Daarnaast is ingezet op structurele vereenvoudiging en standaardisering. Het werken met vaste templates, formats en basisafspraken voor socials en nieuwsbrieven heeft geleid tot een efficiënter werkproces en een duidelijker communicatiestructuur. Deze vaste basis creëert ruimte om binnen campagnes bewuste accenten te leggen en eigenzinnige marketingacties te ontwikkelen die passen bij het profiel van Firma Mes. Het werken met een vaste fotograaf, videograaf en designbureau heeft de visuele en inhoudelijke consistentie verder versterkt. Deze keuze draagt bij aan een herkenbare beeldtaal en voorkomt versnippering in stijl en uitstraling. De gezamenlijke stijlontwikkeling krijgt daarmee steeds scherper vorm en ondersteunt de positionering van de organisatie.
	5.2 Groei en bereik De samenwerking rond Only the Lonely met Het Nationale Theater illustreert de meerwaarde van strategische partnerschappen. Via HNTjong is een nieuw en breder publiek bereikt, met name binnen de online kanalen. In deze periode is een aantoonbare groei zichtbaar in het aantal volgers en nieuwsbriefinschrijvingen. Deze ontwikkeling versterkt niet alleen het bereik van de betreffende productie, maar draagt tevens bij aan de structurele zichtbaarheid van Firma Mes. Ook buiten afzonderlijke samenwerkingen zet de landelijke groei zich voort. De online community blijft zich uitbreiden en na voorstellingen worden regelmatig reacties ontvangen, zowel digitaal als in de zaal. Deze ontwikkeling wijst op een gestage versterking van de naamsbekendheid en publieksrelatie. De groei kenmerkt zich door continuïteit en duurzaamheid. Voor de komende periode ligt de focus op het verder ontwikkelen van landelijke persrelaties. Door gerichter te investeren in duurzame contacten binnen de landelijke media wordt beoogd de zichtbaarheid van producties en artistieke signatuur verder te versterken.
	Maayke Grootscholten,  PR & marketing Firma Mes:  “Het is waardevol dat we werken met een duidelijke huisstijl die per productie subtiel kan worden aangepast aan de specifieke inhoud en uitstraling. Door vanaf het begin samen na te denken over sterke concepten ontstaat een heldere en professionele campagne.
	Tegelijkertijd hebben we geleerd dat het belangrijk is om scherp te blijven wanneer het concept – en daarmee ook de pr-tekst – tijdens het maakproces nog sterk verandert of wanneer er elementen ontbreken in de communicatie. Zo bleek bij Medicijn dat drag een belangrijk onderdeel van de voorstelling is, terwijl dit in eerste instantie nog onvoldoende terugkwam in beeld en tekst. Hoewel we dit later hebben aangepast, nemen we mee dat we dergelijke kernaspecten in de toekomst eerder en duidelijker moeten meenemen in de communicatie.”
	5.3 Publiek, onderzoek en betrokkenheid In 2025 is gerichter ingezet op het verdiepen van publieksinzicht en het systematisch verzamelen van feedback. Doel hiervan is een beter begrip van publieksherkomst, beleving en de werking van voorstellingen, evenals het inzichtelijk maken van de impact van het werk. Rond de productie Medicijn is een laagdrempelige onderzoeksaanpak geïntroduceerd in de vorm van een anoniem publieksonderzoek. Via A6-kaartjes in de theaters werden bezoekers uitgenodigd om een korte vragenlijst in te vullen. De respons was positief. Daarnaast hebben meerdere theaters expliciet belangstelling getoond voor de resultaten van hun eigen locatie, hetgeen wijst op een gedeelde behoefte aan publieksinzicht. Naast deze onderzoeks- en evaluatie-inspanningen zijn tijdens de première publieksreacties vastgelegd. Deze documentatie ondersteunt zowel de interne reflectie als de externe communicatie rondom de productie.
	5.4 Leerpunten (marketing 2025) De communicatie met theaters verloopt niet altijd soepel. Materialen en updates worden niet in alle gevallen actief ingezet of doorgeplaatst binnen de kanalen van de speelplekken. Dit heeft geleid tot het inzicht dat structurele en directere afstemming noodzakelijk is. Naast het aanleveren van communicatiemiddelen wordt daarom sterker ingezet op frequenter contact met theaters, zowel via updates en aanvullend materiaal als door directere persoonlijke afstemming. Deze werkwijze draagt bij aan grotere betrokkenheid en een consistentere zichtbaarheid rond producties.
	5.5 Vooruitblik 2026 (inrichting en focus) Voor 2026 is het marketingproces verder aangescherpt. Er wordt eerder gestart met conceptontwikkeling om te voorkomen dat voorlopige beelden en tijdelijke teksten doorwerken tijdens speelperiodes. Het proces is strakker ingericht met een duidelijke planning, een gezamenlijke shootdag en eerdere besluitvorming rondom beeld en middelen. Deze werkwijze ondersteunt tevens de externe afstemming. Voor Wapens is de campagneontwikkeling tijdig afgerond voor opname in de theaterbrochures van het komende seizoen. Dit draagt bij aan rust, consistentie en overzicht binnen de communicatie. Binnen de samenwerking met All Sizes wordt verder gewerkt aan een preciezere afstemming rondom beeld en verwachtingen, passend bij de gezamenlijke stijlontwikkeling. In 2026 realiseert Firma Mes zowel een locatievoorstelling (Roomservice) als een landelijke tour (Wapens). Deze producties vragen om een gedifferentieerde marketingaanpak. Voor Roomservice ligt de nadruk op lokale zichtbaarheid en publieksbenadering. Voor de festivaltour van Chicks in Dialogue wordt op maat samengewerkt met de verschillende festivals.

	6. BEDRIJFSVOERING, GOVERNANCE EN ORGANISATIEONTWIKKELING
	6.1 Professionalisering en werkwijze In 2025 is een belangrijke verandering doorgevoerd in de manier van werken binnen Firma Mes. We werken sinds 2025 volgens een agile werkwijze, gebaseerd op het Scrum-framework. De organisatie is opnieuw ingericht met behulp van terugkerende visuele roadmaps en een centrale online planningstool: vPlan. Deze methode maakt het mogelijk om flexibel te plannen, snel bij te sturen en het proces transparant te houden voor het hele team. Zowel de zakelijk leider als de productieleider zijn opgeleid tot scrum master en passen dit framework toe binnen de organisatie. Terugkerende planning momenten, effectieve evaluaties en vaste overlegstructuren zorgen voor continu leren en verbeteren. De digitalisering heeft geleid tot meer inzicht in alle taken, de planning en de nodige samenwerking tussen de afdelingen. Dit biedt een stevig fundament voor de komende jaren. In 2026 verschuift de focus van opbouw naar bestendiging. We benutten de nieuwe structuur om rust, eigenaarschap en duurzame balans te creëren in een jaar waarin de productieplanning uitzonderlijk intensief is.
	Kerena van der Slijs, creatief producent Firma Mes:
	“Ik ben ontzettend trots dat ik mag werken met een team waarin iedereen het hoogst haalbare nastreeft binnen zijn of haar eigen expertise. Niemand loopt de kantjes ervan af, en dit gebeurt allemaal binnen de kaders van goed werkgeverschap. Dat laatste geeft het vertrouwen om te blijven leveren.
	Als kers op de taart voeren wij met z'n allen deze werkzaamheden uit om maatschappelijke kwesties ten tonele te brengen. Hoe gaaf is dat? Daarnaast ben ik trots op mijn bijdrage aan zowel de digitaliseringsslag als aan de randprogrammering van de Bijsluiter, het opgenomen nagesprek bij de voorstelling Medicijn.”

	6.2 Governance en toezicht
	Het Bestuur Firma Mes werkt sinds 2025 met een directiemodel waarin bestuur en directie samenvallen. De directie draagt gezamenlijk verantwoordelijkheid voor de artistieke, zakelijke en organisatorische koers van het gezelschap en voor de dagelijkse leiding. Het bestuur van Firma Mes bestaat uit Lindertje Mans, Roos Eijmers, Christel Ooms, Thomas Schoots en Daan van Dijsseldonk. Zij vormen gezamenlijk het bestuurlijk en uitvoerend kader van de organisatie.
	Bestuursleden en nevenfuncties Bestuursleden vervullen naast hun werkzaamheden voor Firma Mes verschillende professionele activiteiten op freelance basis binnen de culturele sector en aanverwante werkvelden. Nevenactiviteiten die mogelijk een belangenconflict of substantiële tijdsbesteding opleveren worden gemeld aan de Raad van Toezicht
	Lindertje Mans Theatermaker, actrice, zangeres en performer
	Roos Eijmers Theatermaker, fotograaf, podcastmaker en voice-over
	Christel Ooms Strategisch adviseur, fondsenwerver
	Thomas Schoots Regisseur
	Daan van Dijsseldonk Acteur
	De Raad van Toezicht Voor leden die vóór de invoering van het Raad-van-Toezichtmodel al bestuurslid waren, is de eerste termijn gerekend vanaf het moment van hun oorspronkelijke toetreding tot het bestuur. De Raad van Toezicht bestaat uit de volgende leden, met bijbehorende portefeuilles en zittingstermijnen:
	Josien Buijs Portefeuille: Voorzitter Nevenfunctie: Hoofd Educatie & Onderzoek NEMO Science Museum Datum toetreden: 1 maart 2023 Einde eerste termijn: 1 maart 2027 Herkiesbaar: ja
	Ronald Boogaard Portefeuille: Financieel Nevenfunctie: Penningmeester Stichting Erik Vos Prijs Datum toetreden: 16 maart 2020 Einde eerste termijn: 16 maart 2024 Einde tweede termijn: 16 maart 2028 Herkiesbaar: nee
	Ronald Steven Ton Portefeuille: Algemeen Nevenfunctie: Oprichter en directeur, Clingendael Academy, eigenaar, Ron Ton Training and Consultancy, gastprofessor Datum toetreden: 9 september 2025 Einde eerste termijn: 31 oktober 2029 Herkiesbaar: ja
	Linda Thoen Portefeuille: Algemeen Nevenfunctie: Eigenaar Curious Culture (binnenkort Tò Mò), Eigenaar Comme Tu Veux. Datum toetreden: 1 november 2025 Einde eerste termijn: 1 november 2029 Herkiesbaar: ja
	Governance Firma Mes hanteert vanzelfsprekend de Governance Code Cultuur voor haar bestuurlijke en organisatorische inrichting. In aanvulling daarop is een eigen governancebeleid ontwikkeld dat meebeweegt met de schaal, artistieke praktijk en ontwikkelfase van het gezelschap. In 2025 is de in 2024 ingezette transitie voortgezet en concreet vormgegeven.
	Bij de samenstelling van de Raad van Toezicht is nadrukkelijk gekeken naar diversiteit in perspectief en generatie. De Raad van Toezicht weerspiegelt echter nog niet volledig de diversiteit die wij nastreven. Daarom zijn we in 2025 gestart met een gerichte wervingsinzet om de raad verder te verbreden, specifiek met iemand met een artistiek profiel en andere maatschappelijke en culturele achtergrond. In die werving kiezen we bewust voor een open benadering. Vacatures worden expliciet inclusief opgesteld en voorzien van opleidings- en ontwikkelmogelijkheden. Zo willen we ruimte creëren voor een artistiek klankbord dat mogelijk nog geen toezichtservaring heeft, maar wel beschikt over inhoudelijke scherpte, betrokkenheid en een frisse blik. We zien dit als een bewuste investering in duurzame en toekomstgerichte governance.
	Verlaging van financiële drempels
	Partners en samenwerkingen:
	Strengths – Sterktes


	Conclusie  Uit de SWOT-analyse blijkt dat verschillende sterktes van de organisatie kunnen worden ingezet om bestaande zwaktes te adresseren, maar dat dit niet zonder frictie gebeurt. Zo kan de duidelijke artistieke identiteit en maatschappelijke positionering helpen om de financiële druk als gevolg van stijgende kosten te verlichten, bijvoorbeeld via gerichte fondsenwerving en coproducties. Tegelijkertijd vraagt het verbeteren van de verhouding tussen kosten en uitkoopsommen nadrukkelijk om stevige onderhandelingen met impresariaten en schouwburgen, waarin niet alleen artistieke waarde maar ook reële kostprijzen uitgangspunt moeten zijn. Ook het brede netwerk van speelplekken biedt kansen om tot duurzamere en meer evenwichtige speelafspraken te komen, al blijft dit afhankelijk van de bereidheid van partners in het veld om hierin mee te bewegen. De verdere professionalisering van de governance ondersteunt daarnaast een gerichtere sturing op onder meer de diversiteit binnen de Raad van Toezicht.
	Aan de kant van kansen en bedreigingen wordt zichtbaar dat de ingezette digitalisering en systematisering noodzakelijk zijn om de toenemende druk op productie en organisatie beheersbaar te houden en de afhankelijkheid van individuele sleutelfiguren te verkleinen. Tegelijkertijd kunnen nieuwe samenwerkingen bijdragen aan het spreiden van financiële risico’s en het vergroten van de weerbaarheid bij opschaling, al blijft de structurele spanning tussen groei, impact en financiering een aandachtspunt.
	Christel Ooms, Zakelijk leider
	“Sinds ik bij Firma Mes werk, ben ik onder de indruk van hoe intuïtief en effectief we samenwerken. We zijn een kleine organisatie waar ruimte is voor individuele ambities binnen een collectieve bedding.
	Binnen de samenwerking is er veel vertrouwen; ook wanneer het zakelijk of persoonlijk even tegenzit. Vanuit die stevige basis ontwikkelen we producties die artistiek onderscheidend zijn en midden in de actualiteit staan.
	Een tijd waarin kosten stijgen terwijl uitkoopsommen gelijk blijven vraagt om voortdurende scherpte om de kwaliteit en ambities van het gezelschap mogelijk te blijven maken. Tegelijkertijd blijven we ook organisatorisch ontwikkelen en laten we zien dat we binnen deze context wendbaar en doelgericht opereren. Daarom ben ik vooral trots op de digitaliseringsslag die we het afgelopen jaar hebben gemaakt. Door processen scherper in te richten en efficiënter te organiseren en automatiseren, is de organisatie sterker en toekomstbestendiger geworden”.
	Chicks in Dialogue
	Publieksbereik: 970 bezoekers.
	De Vierde Macht on Tour

	9.3 Eigen vermogen en financiële bestendigheid Het eigen vermogen is gestegen naar € 54.763, wat duidt op een lichte versterking van de financiële positie. De algemene reserve is toegenomen en er is een nieuwe bestemmingsreserve gevormd voor de productie Medicijn, wat laat zien dat er gericht wordt gereserveerd voor toekomstige activiteiten.
	Opvallend is de sterke toename van de liquide middelen. Deze stijging hangt samen met vooruit ontvangen subsidievoorschotten, terwijl een deel van de bijbehorende activiteiten pas in 2026 plaatsvindt. Dit bevestigt opnieuw het beeld van een jaar waarin inkomsten en uitgaven over meerdere boekjaren zijn verspreid.Tegelijkertijd is er sprake van een toename van verplichtingen, waaronder een langlopende schuld in de vorm van een ontvangen startvoorschot van het Fonds Podiumkunsten. Dit onderstreept dat de huidige liquiditeitspositie deels tijdelijk is en samenhangt met toekomstige bestedingen. Er is sprake van voldoende buffer en continuïteit, mede door meerjarige subsidies, maar de organisatie blijft gevoelig voor schommelingen in planning, kostenontwikkeling en externe financiering.
	9.4 Begroting 2026 De begroting voor 2026 laat een duidelijke toename in omvang zien ten opzichte van 2025, samenhangend met de uitvoering van producties en activiteiten die in het voorgaande jaar zijn voorbereid. Daarmee markeert 2026 een jaar waarin zowel de artistieke output als de financiële schaal van de organisatie toeneemt. De inkomsten blijven in belangrijke mate gebaseerd op structurele subsidies, aangevuld met bijdragen uit private fondsen en eigen inkomsten. Deze combinatie vormt een stabiele basis, maar vraagt blijvend aandacht voor spreiding en ontwikkeling van aanvullende inkomstenbronnen.
	Aan de uitgavenzijde weerspiegelt de begroting de intensieve productiepraktijk van de organisatie, waarbij personele inzet een groot aandeel heeft. Tegelijkertijd is zichtbaar dat binnen de voorbereiding van projecten ruimte wordt gehouden om flexibel te kunnen inspelen op de uitvoering gedurende het jaar. De begroting laat daarmee een organisatie zien die zich ontwikkelt in omvang en impact, waarbij het behouden van balans tussen activiteiten, organisatie en financiële draagkracht een belangrijk aandachtspunt blijft.
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