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De pers over Firma MES in 2022 
 

 
“Oksigen vormt een indrukwekkende reis door het koloniale verleden. 

Wat begint als een simpele architectuurwandeling, verandert langzaam 
in een kritische, onontkoombare visie op het koloniale verleden van 

Nederland in Indonesië.” ★★★★  

 
-Volkskrant over Oksigen 

 
 

“Actrice en theatermaker Lindertje Mans (1986) heeft een eigen 

subgenre in het theater uitgevonden: de eenmanselectro-opera.” ★★★★  

 
-Volkskrant over The Gaia Hypothesis 

 

 
“Prikkelende posthumanistische popopera (…) een 

sensuele muzikale trip (…)een zinnenprikkelende ervaring 
die het midden houdt tussen een conceptalbum en een 

ASMR-sessie” ★★★★ 

 
- NRC over The Gaia Hypothesis 

 
 

"Het theatercollectief is er meester in schijnbaar simpele gebeurtenissen 
in een breder perspectief te plaatsen. Niet door met feiten te wapperen, 

maar door er een theatrale lading aan te geven die de toeschouwer 

dwingt verder te kijken en door te denken." ★★★★  

 
-Trouw over De Onaantastbaren 

 
 

“Schuld, boete en gewetenswroeging in Netflix-achtige theaterdocu” 
 

-Theaterkrant over De Onaantastbaren 
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1. Bestuursverslag  
 
Het bestuur van stichting Theatergroep MES presenteert u hierbij het inhoudelijke 
jaarverslag 2022. We kijken tevreden terug op een productief jaar, waarin de theatersector 
geleidelijk herstelde van de coronacrisis en Firma MES weer volop in bedrijf was.  
 
In het voorjaar van 2022 ging de tweede solo van onze maker Lindertje Mans in première: 
The Gaia Hypothesis. Deze muzikale performance werd lovend ontvangen door pers en 
publiek. Ook hernamen wij in juni onze succes-voorstelling Oksigen, over het koloniale 
verleden van de stad Den Haag met Nederlands-Indië. We maakten dit lastige thema 
toegankelijk, bereikten nieuwe doelgroepen en ontvingen wederom talloze lovende reacties. 
Op 19 augustus speelde Lindertje haar performance The Life and Death of a Sex Robot in 
een bomvolle tent op festival Lowlands en eind september ging een nieuwe Firma MES-
productie in première en op tournee: De Onaantastbaren. Een meeslepend theaterstuk over 
privilege, boete en schuld en de bijzondere wereld van de diplomatie.  
 
Extra bijzonder dit jaar was dat onze makers Roos Eijmers en Daan van Dijsseldonk in 
opdracht van het Rijksbrede programma Dialoog & Ethiek een podcast maakten. In deze 
‘Hallo Hannah’ podcast komen ambtenaren aan het woord die in hun werk tegen moeilijke, 
ethische dilemma’s aanlopen. Een podcast die veel losmaakte en uitnodigt tot gesprek over 
niet altijd makkelijke thema’s.  
  
In totaal speelde Firma MES in 2022 82 voorstellingen, waaronder 35 in kleine capaciteit 
van Oksigen. We bereikten in totaal 5.202 bezoekers. Dat is gelukkig weer een stuk meer 
dan in de afgelopen twee coronajaren (1.738 bezoekers in 2021 en 949 bezoekers in 2020). 
 
Op financieel vlak is Firma MES de coronacrisis goed doorgekomen. We ontvingen in 2022 
een Covid-steunpakket vanuit Fonds Podiumkunsten en deden in 2022 een beroep op het 
Corona Herstelfonds van de Gemeente Den Haag. We hebben daarmee naast twee nieuwe 
producties ook de herneming van Oksigen kunnen realiseren en zo volop werk kunnen 
verschaffen aan een brede poule van freelancers. We zijn blij dat we op deze manier 
gestalte hebben kunnen geven aan verantwoord opdrachtgeverschap richting al onze 
medewerkers. Bovenal blijft, terugkijkend op 2022, het beeld van creatieve begeestering en 
van artistieke veelkleurigheid hangen. De manier waarop het collectief verhalen uit de wereld 
om ons heen tevoorschijn haalt, werkt aanstekelijk. Wij horen dat van het publiek na een 
voorstelling ook vaak terug. En dat is waar goed theater om draait: mensen een nieuw 
kijkvenster op de wereld bieden. 
  
Firma MES kijkt met vertrouwen naar het komende jaar. In april 2023 gaat De Tempel in 
première, een coproductie met Nic Bruckman over het tragische verhaal van The People’s 
Temple, een Amerikaanse sekte uit de jaren ‘70. Naast twee vaste makers van Firma MES 
spelen hier ook een aantal (voor ons) nieuwe acteurs in mee, een samenwerking waar we 
enorm veel plezier aan beleven. In het najaar van 2023 willen we weer een grote 
locatieproductie realiseren met de titel ‘De Vierde Macht’. We willen deze dolgraag spelen op 
een daadwerkelijk Haags ministerie en hebben hiertoe momenteel meerdere gesprekken 
lopen. Ook speelt Lindertje in september haar solo The Gaia Hypothesis op het Tête à Tête 
Festival in Londen en gaat zij in het najaar opnieuw met deze voorstelling op tournee door 
Nederland.  
 
Er zit veel creatieve energie in Firma MES en dat levert naar onze smaak een rijk en 
gevarieerd programma op. Daar zijn wij trots op. Maar op het zakelijke vlak zijn er ook 
zorgen, zoals de nog altijd stijgende inflatie. Hoewel Firma MES de salariëring heeft ingericht 
conform de CAO, zijn er vanuit meerdere medewerkers signalen dat het huidige 
salarisniveau als krap wordt ervaren. We gaan ervan uit dat de CAO Toneel en Dans per 
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2024 opnieuw geïndexeerd zal worden, maar tot die tijd blijft het bestuur een vinger aan de 
pols houden. We houden er rekening mee dat in het licht van de stevige inflatie en de krapte 
op de arbeidsmarkt, zzp-tarieven en de lonen de komende jaren flink omhoog kunnen 
schieten. Voor Firma MES zal het een uitdaging worden om deze ontwikkeling financieel het 
hoofd te kunnen bieden. Fair practice is een groot goed, en is voor het bestuur van Firma 
MES één van de essentiële randvoorwaarden voor het ontwikkelen en uitvoeren van de 
theaterkunst. Salariëring en tarieven voor de uitvoerders in de kunstensector horen in een 
gezonde verhouding te staan tot de onvoorwaardelijke manier waarop met ziel en zaligheid 
aan de podiumkunsten wordt gewerkt. Daar blijven wij scherp op. 
 
Wij danken de Gemeente Den Haag, het Fonds Podiumkunsten, onze private partners en al 
ons publiek voor het in ons gestelde vertrouwen en de betrokkenheid.   
 
Met vriendelijke groet, 
 
Karel Feenstra                                                 Ronald Boogaard  
 

 
 
Voorzitter                                                                          Penningmeester 
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2. Over Firma MES 
 
Missie  
Firma MES is een Haags theatercollectief dat bestaat uit artistieke kern Daan van 
Dijsseldonk, Roos Eijmers, Lindertje Mans en Thomas Schoots en zakelijk leider Marije van 
Rest. De artistieke kern creëert, speelt en regisseert de producties. Het is onze missie om, 
door middel van theater, nieuwe perspectieven te bieden op maatschappelijke vraagstukken. 
Hierbij nemen we empathie als uitgangspunt. 
  
Hoofddoelstelling  
Firma MES verbeeldt vanuit Den Haag waargebeurde verhalen die laten zien hoe wij 
als mens beïnvloed worden door de grote thema’s in de samenleving. We creëren 
ruimte voor nieuwe perspectieven: in de stad, het land en de wereld, en hoe we daar 
met elkaar leven. In het theater en daarbuiten, met voorstellingen en andere 
verschijningsvormen, in direct contact met onze bronnen: wij zijn een documentair 
verhalenplatform. 
  
Kernactiviteiten 

• We maken theatervoorstellingen over waargebeurde maatschappelijke 
gebeurtenissen.  

• Soms verwerken we de verhalen in een andere vorm, zoals een podcast of audiotour. 
 
Doelen 2021-2024: 

• waargebeurde verhalen met maatschappelijke impact 

• een groter publieksbereik in Den Haag en daarbuiten  

• gezonde bedrijfsvoering, duurzaam produceren 
 
Firma MES vertelt verhalen die niet op een spandoek passen. Perspectieven die niet in één 
camerashot te vatten zijn. Waarin verschillende mensen, op verschillende manieren geraakt 
worden. We richten ons op grote maatschappelijke en politieke thema’s vanuit een 
humanistische inslag. Wij willen weten: wat betekent het als mens, om onderdeel te zijn van 
die thema’s? Hoe gaan we als mens in vredesnaam om met alles wat er gebeurt in onze 
wereld? Hoe verschillen we daarin van elkaar? En in hoeverre zijn we daarin hetzelfde? Wij 
hebben een passie voor verhalen die dát in zich hebben: de vertaling van grote thema’s naar 
een ultra menselijk niveau, vanuit verschillende perspectieven en empathie met onze 
personages. We nemen de tijd en de ruimte om heel precies de verschillende mogelijkheden 
te verkennen. Dat wekt soms verwarring en boosheid op, maar vaak ook humor, ontroering, 
schoonheid en troost. Wij staan voor verbeelding die de polemiek overstijgt. 
 
Wij halen inspiratie op door middel van onze eigen zoektocht en ons netwerk van volgers en 
bezoekers die regelmatig meedenken met de producties. We realiseren tenminste twee 
producties per jaar en zorgen voor de flexibiliteit om successen door te laten groeien en in te 
springen op actuele kansen. Succesvolle producties blijven op het repertoire, zowel op 
aanvraag als op eigen initiatief. We bereiken nieuwe theaterdoelgroepen en versterken de 
interactie met ons publiek. 
  

Artistieke uitgangspunten 
 
Waargebeurde verhalen met Haagse component 
In de huidige kunstenplanperiode vertrekken wij vanuit waargebeurde verhalen. In tijden van 
versimpeld fake news en makkelijk behapbare statements vinden we het belangrijk om 
ruimte te houden voor de nuance en complexiteit die de werkelijkheid in zich heeft. We willen 
laten zien hoeveel diepgang onze werkelijkheid in zich heeft, hoe rijk de wereld is waarin wij 
leven. Daarbij focussen we op verhalen met een Haagse component. Omdat de uitdagingen 
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waar deze stad voor staat, de uitdagingen van de wereld zijn. Als Haagse makers kennen wij 
de stad op een andere manier: een deel van ons is hier opgegroeid en woont er nog steeds. 
Deze ‘Haagse’ blik werkt door in onze producties en in onze blik op de wereld.  
  
Open source 
We laten ons inspireren door online open source onderzoeksnetwerk Bellingcat, waarin 
amateuronderzoekers van over de hele wereld bijdragen aan het oplossen van een 
vraagstuk. Al onze volgers – theaterbezoekers, mensen die onze social accounts volgen en 
mensen die over ons lezen in de krant – vormen samen een groot netwerk waaruit wij 
informatie putten. We betrekken hen intensief bij de research voor onze producties: de 
audio-interviews die we via een chatbot voor Oksigen verzamelden zijn hier een goed 
voorbeeld van. Ook de vele interviews die we met uiteenlopende bronnen hielden tijdens de 
research voor De Onaantastbaren zijn een voorbeeld van hoe de meest uiteenlopende 
mensen bijdragen aan ons werk. Ook delen we onze research regelmatig met ons publiek, 
onder meer door middel van nagesprekken. 
 
Verhalencuratoren 
Een verhaal dat door Firma MES wordt verteld, moet voldoen aan de volgende punten:  

● Urgentie: is het een verhaal dat nu verteld moet worden? Biedt het nieuwe 
perspectieven op belangrijke maatschappelijke vragen?  Raakt het aan een 
onderwerp dat misschien moeilijk te bespreken is, of waar veel uiteenlopende 
opvattingen over bestaan? Laat het een wereld zien die anders niet gezien of 
vergeten wordt?  

● Zeggingskracht: wordt het beleefd door verschillende mensen, op verschillende 
manieren? Die menselijke vertaling is onze kracht. Het maakt onze voorstellingen 
zowel genuanceerd als spannend: niet alleen leef je mee met de de ouders van een 
bij een auto-ongeluk omgekomen jongen, maar ook met de veroorzaker van dit 
ongeluk. 

● Poëtische waarde: wij voegen verbeelding toe. Ons vertrekpunt is documentair, maar 
er is altijd de vraag: zit er theater in? Kunnen we een laag toevoegen die dieper gaat 
dan begrip? Ontroering, ongemak, frictie? Ons doel is niet om één waarheid te 
vinden, maar om een relatie met de werkelijkheid aan te gaan met aandacht, zorg, 
ruimte en tijd. 

  
Overkoepelende thematiek: who owns the story? 
Binnen de verhalen die we kiezen is een overkoepelende thematiek zichtbaar: wij worden als 
makers getriggerd door machtsongelijkheid. Dit vertaalt zich op twee manieren. Enerzijds is 
machtsongelijkheid vaak een onderdeel van de thema’s die we kiezen: bij Oksigen – onze 
audiotour over het koloniale verleden van Den Haag – was het evident dat de macht tussen 
de verschillende betrokkenen in de koloniale geschiedenis ongelijk verdeeld was. Anderzijds 
is er ook vaak sprake van machtsongelijkheid in het praten en denken over die thema’s. Wie 
bepaalt het narratief?  
 
Dit is ook voelbaar in De Onaantastbaren, over de 
dilemma’s van diplomaten en over diplomatieke 
immuniteit: een in de wet vastgelegde vorm van 
ongelijkheid. We focusten in dit stuk op het verhaal 
van Anne Sacoolas. Deze Amerikaanse vrouw reed in 
augustus 2019 in Engeland de Britse Harry Dunn 
dood in een tragisch verkeersongeval. Zij vluchtte 
vervolgens met haar diplomatieke paspoort naar de 
VS om aan vervolging te ontkomen. In De 
Onaantastbaren zien we de poging van Anne om een 
verhaal waarin zij ‘de slechterik’ is, op haar manier te 
vertellen. Tegelijk wordt de ongelijkheid voelbaar van 

“Machtsongelijkheid staat aan de 
basis van De Onaantastbaren. 
Twee moeders op een bank. 
Allebei met groot lijden, maar de 
één zwaar geprivilegieerd. De 
oneerlijkheid daarvan. De 
onrechtvaardigheid. Wat ik mooi 
vind, is dat wij het zwart-wit 
denken niet voeden, maar dat we 
gewoon laten zien dat het er is. 
En dat de geprivilegieerde van de 
twee moeders niet alleen profijt 
van haar privilege ondervindt.” 
 – Daan, artistieke kern 
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de privileges die Anne als hoogopgeleide diplomatenvrouw heeft ten opzichte van de 
working-class ouders van Harry. Bovendien is Anne de hoofdpersoon van een toneelstuk, 
waardoor zij automatisch het perspectief bepaalt, iets waar de ouders van Harry, ‘figuranten’ 
in het verhaal van Anne, uiteindelijk niet in mee willen gaan. 
 
De muzikale performance The Gaia Hypothesis heeft een heel andere vorm dan het 
collectieve werk van Firma MES, maar speelt ook bewust met macht en perspectief. 
Lindertje kies in deze performance (net als in haar vorige solo The Life And Death Of A Sex 
Robot) het perspectief van niet-menselijke personages, die normaal alleen als een object 
gezien worden. Door hen een stem te geven, kantelt ze bestaande machtsstructuren die ons 
denken beïnvloeden: in dit geval de vanzelfsprekendheid van de dominantie van de mens 
aan de natuur. Daarmee biedt ze een fundamenteel andere kijk op onze wereld.  
 
In 2022 hielden we ons verder bijna letterlijk bezig met macht, omdat we voor het 
Rijksprogramma Dialoog en Ethiek de podcast ‘Hallo Hannah’ maakten. In deze podcast 
komen ambtenaren aan het woord over de ethische dilemma’s in hun werk: mensen en 
stemmen die weliswaar altijd al uitvoering gaven aan politieke macht, maar zelden zélf aan 
het woord komen. De podcast is eind maart 2023 uitgebracht1, maar deed eerder al veel stof 
opwaaien wegens een grote publicatie in NRC.2  
 
 
 

 
  

 
1 Podcast Hallo Hannah, d.d. 22 maart 2023. Hallo Hannah (springcast.fm) 
2 Publicatie in NRC over podcast ‘Hallo Hannah’, d.d. 10 februari 2023. Het was zo’n goed idee: een 

podcast over morele dilemma’s van ambtenaren. Tot ze hem hoorden - NRC 

https://app.springcast.fm/podcast/hallo-hannah
https://www.nrc.nl/nieuws/2023/02/10/het-was-zon-goed-idee-een-podcast-tot-de-ambtenaren-hem-hoorden-a4156672
https://www.nrc.nl/nieuws/2023/02/10/het-was-zon-goed-idee-een-podcast-tot-de-ambtenaren-hem-hoorden-a4156672
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3. Producties 2022 
 

THE GAIA HYPOTHESIS 
Een onewoman elektro-opera over een diepzeevis, een ruimtesonde en een menselijke cel, 
april-juni 2022 

Lindertje Mans neemt je in deze solo mee in een gedachte-experiment. Ze transformeert tot 
een diepzeevis, een ruimtesonde en een menselijke cel: drie personages die in 
meeslepende synthpop songs hun visie op de mensheid geven. Het doel van deze 
performance was om een nieuwe wereld te creëren en nieuw gedachtegoed over de 
toekomst van de aarde en de mens daarin te verbeelden. Om het perspectief te verleggen 
naar dat van niet-menselijke personages en entiteiten. Hierbij werd Lindertje geïnspireerd 
door het gedachtengoed van de Gaia-hypothese maar ook door de filosofie van eco-
feministisch wetenschapsfilosoof Donna Haraway. Het resulteerde in een zinderende 
onewoman elektro-opera met bedwelmende songs, betoverende kostuums en verrassende 
transformaties. Gesproken tekst, soundscapes en songs vormden een totaalcompositie die 
de aandacht nooit liet verslappen. 
 

 
Lindertje Mans als haar personage ruimtesonde 'Luna 19' - foto: Joris-Jan Bos 

 
 

“De Gaia-hypothese was voor mij een nieuwe manier om naar onze plek op aarde te 
kijken. De hypothese uit 1969, opgesteld door wetenschappers James Lovelock en Lynn 
Margulis, stelt dat het leven en alle materie op aarde met elkaar verbonden is als één 
organisme. De hypothese werd in eerste instantie met scepsis ontvangen, maar ligt 
inmiddels ten grondslag aan de moderne klimaatwetenschap. Dit fascineerde mij als 
maker enorm: kan deze verbondenheid misschien het antwoord zijn op mijn persoonlijke 
worsteling met eenzaamheid?  
– Lindertje, performer  
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Inhoud 
De voorstelling is een performance waarin je door middel van een geleide fantasie als 
publiek meegenomen wordt naar verschillende uithoeken van onze planeet: eerst naar de 
zeebodem, waar Lindertje transformeert tot een diepzeevis. Deze non-binaire diepzeevis is 
blij met diens positie in de zee, een kijkt met argwaan naar de mensfiguren (James 
Cameron, Victor Vescovo) die met veel bombarie de zeebodem proberen te bereiken “Why 
al the effort, crazy critter?”. In een vlammende song maant de vis de indringers om diens 
domein te verlaten en met rust te laten.  
 
Vervolgens neemt Lindertje je - wederom 
via een geleide meditatie - mee in een 
nieuwe richting: door de verschillende lagen 
van de atmosfeer. Bij de buitenste rand 
aangekomen, transformeert ze tot een in 
ongebruik geraakte Russische ruimtesonde. 
Deze “Luna 19” - een stuk ruimteafval dat 
door mensen is achtergelaten en vergeten - 
is eenzaam en verlangt ernaar zich 
onderdeel van een geheel te voelen. “This 
Gaia theory, am I a part of it?”.  
 
Ten slotte beweegt de performance naar 
binnen, in het eigen lichaam: Lindertje 
wordt een lichaamscel. Deze cel beschrijft 
hoe de kleinste bron van leven alles al in 
zich draagt. Vervolgens maakt de cel zich 
bekend als eicel, en vraagt aan de 
performer: wat heb jij nodig om verbinding 
te voelen? “Do you need to breed your own 
Messiah or are you happy knowing Gaia?” 
Een spannende en kwetsbare onderlaag 
over vruchtbaarheid en het al dan niet 
hebben van een kinderwens.  
 
Ten slotte vraagt performer Lindertje zich 
af: “what if I truly surrender?” en dit 
resulteert in een laatste uitbundige song 
waarin Lindertje probeert te verdwijnen in 
een ultieme poging zich te verbinden met 
alles. 
 
The Gaia Hypothesis ging op 23 april in première in Theater aan het Spui in Den Haag. Ook 
werd er een videoversie opgenomen samen met videomaker Tanja Busking.    
 
Artistieke reflectie 
De performance was de tweede samenwerking tussen Lindertje Mans en Roald van Oosten, 
na The Life And Death Of A Sex Robot. Het doel was om een nieuwe wereld te creëren en 
nieuw gedachtegoed over de toekomst van de aarde en de mens daarin te verbeelden. 
Nadat Lindertje het concept had uitgewerkt, is ze samen met Roald in november 2021 de 
studio ingegaan om een aantal songs voor te bereiden, vertrekkend vanuit de drie 
personages die ze voor ogen had. In het voorjaar van 2022 deed ze veel research naar de 
drie werelden waarin ze zich wilde verdiepen: de diepzee, de atmosfeer van de aarde en het 
binnenste van een cel. Ze begon met het maken van teksten, hierbij ook geholpen door 
gesprekken met dramaturg Emke Idema. Vervolgens begonnen ook de gesprekken met 

Lindertje Mans in haar personage van een eicel 
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kostuumontwerpster Anne-Rixt Gast en vormgever en regisseur Thomas Schoots. Dit liep 
door in de eerste fase van de repetities. In de tweede helft van de repetities werd de 
vertaling naar de speelvoer gemaakt en kwamen alle elementen samen. Hierbij was Roald 
van Oosten ook vaak aanwezig. 
 
Het concept van de kostuums was een afpel-mechanisme. Bij elke transformatie werd er een 
laag afgepeld. De kostuums leverden inspiratie op voor de verschillende manieren van 
bewegen die de verschillende personages hadden. De scenografie was geïnspireerd door 
het idee van vloeiende werelden en golven. Een bewegend gordijn maakte steeds een 
andere ruimte. Ook waren er projecties die verschillende woorden en begrippen uit het script 
lichtten en zo de aandacht op de taal vestigden; doordat dit geen letterlijke boven-of 
ondertitels waren was dit ook een poëtische laag op zich. Lindertje communiceerde ondanks 
het ‘grote’ onderwerp heel persoonlijk, precies en direct met het publiek. Er werd rijkelijk met 
grote gebaren en theatrale middelen gestrooid, maar vanwege de intieme sfeer werd het ook 
een heel toegankelijke en persoonlijke performance.  
 
De muziek voor The Gaia Hypothesis werd verkozen tot beste compositie voor theater van 
2022 in Theaterkrant door Marijn Lems (NRC). 

 
Productioneel 
Productioneel verliep het proces zonder grote problemen. Een aandachtspunt was de late 
fase waarin het script af was. Dit had te maken met de volle agenda van Lindertje in de 
voorbereidende fase, waardoor ze pas in de repetitie-fase genoeg focus had om de teksten 
volledig uit te werken. Daardoor ging een groot deel van het repetitieproces daar aan op, wat 
de uiteindelijke fase op de vloer inkortte. Gelukkig bleken het concept en de ideeën over 
enscenering goed te kloppen, waardoor er op de vloer snel gewerkt kon worden. We nemen 
dit als leerpunt mee naar een volgend solo-project, want zeker als de vertaling naar de 
speelvloer complexer is, is voldoende tijd nodig.  
 
 
 
 
 
 
Marketing 
Wij zijn blij met het PR-beeld van Benning&Gladkova. In de aanloop naar de voorstelling 
werd een videoteaser gemaakt samen met Tanja Busking, deze werd voor promotie gebruikt. 
Ook werden in de montageweek scènefoto’s gemaakt met Joris-Jan Bos. Na de première 
verschenen er meteen een aantal mooie recensies. Al dit materiaal hebben we naar de 
theaters van de tournee gestuurd en we hebben online ook veel zelf verspreid, middels 
diverse advertenties. We kregen goede reacties en merkten dat er online veel goede 
feedback op de scènefoto’s kwam. We hebben ook gewerkt aan een videoversie van de 
performance, in samenwerking met videomaker Tanja Busking. Deze heeft een tweeledig 
doel: enerzijds kunnen losse fragmenten gebruikt worden bij de promotie van nieuwe 
speelbeurten (de performance wordt in het najaar van 2023 hernomen). Anderzijds 
verspreiden we de gehele registratie momenteel onder (internationale) programmeurs, om zo 
wellicht een nieuw speel-circuit te ontdekken. 
 
 

“Opnieuw samenwerken met Roald en Lindertje om het universum dat zij samen creëren 
nog verder vorm te geven was fantastisch om te doen, vooral omdat het uitgaat van een 
heel eigen theatertaal. Ik heb veel zin om dit nog verder te ontwikkelen.” 
-Thomas, regisseur 

“Actrice en theatermaker Lindertje Mans (1986) heeft een eigen subgenre in het theater 
uitgevonden: de eenmanselectro-opera.”  

-de Volkskrant - ★★★★ 
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Publieksbereik 
De verkoop van de voorstelling was in handen van ons 
impresariaat Berbee-Jansen. Het was een bewuste keuze om 
de speellijst van deze eerste tournee beperkt te houden, zodat 
de productie in eerste instantie vooral kon spelen in theaters 
waar meer ruimte en publiek is voor experimentele vormen. 
The Gaia Hypothesis speelde deze eerste reeks in totaal 13 
keer voor 679 bezoekers. Dit aantal is lager dan we idealiter 
hadden gewenst. De theatersector kampte in het voorjaar van 2022 nog met flinke naweeën 
van de coronacrisis: het duurde een tijd voordat het publiek de weg terug naar de theaters 
had gevonden. Ook wij hadden daar last van.  
 
Desondanks zijn we heel blij met de 
publieksreacties op The Gaia Hypothesis. 
Het was voor Lindertje best spannend om 
een performance te maken over deze 
persoonlijke thematiek, en dan ook nog in 
een vorm die niet per se standaard voor 
Firma MES is. Maar het publiek bleek 
enorm goed mee te kunnen. Door de 
toegankelijke taal en de verrassende 
muziek en kostuums bleek iedereen het 
verhaal goed te kunnen volgen, en tot het 

eind geboeid te blijven. Er verschenen 

veel enthousiaste en ontroerende reacties 
op social media die we met plezier 
hebben gedeeld. Nu de productie tot volle 
wasdom is gekomen en goed is 
ontvangen door pers en publiek, zullen we 
de productie in 2023 hernemen en gaan 
aanbieden aan (internationale) festivals. 
Daarnaast zijn we actief op zoek naar 
andere speelcircuits voor deze 
performance. 
 
Toekomst 
Het maken en spelen van The Gaia Hypothesis smaakt naar meer. Naast de geplande 
reprise-tournee in theaterzalen najaar 2023 zijn we bezig mogelijke verkoop richting festivals. 
De performance is zo gemaakt dat hij ook op dit soort plekken tot zijn recht zou moeten 
komen. Vanwege vorm en de taal is hij volgens ons ook zeer geschikt om buiten onze 
landsgrezen te spelen. Daarvoor hebben we de eerste stappen al gezet. Zo speelt Lindertje 
de performance in september 2023 voor het eerst in Londen, op het Tête à Tête festival. We 
merken wel dat het verkennen van internationale mogelijkheden en het formuleren van een 
daarbij passend strategie veel tijd kost. We zijn daarom aan het bekijken hoe we deze wens 
wat meer inbedding in onze organisatie kunnen geven.  

"Absolutely loved this super 
creative, poetic and smart 
play" – Annemarijn 
Vermeij, curator of 
contemporary art 

Recensie in NRC van The Gaia Hypothesis 

“The Gaia Hyppthesis is echt een gesamtkunstwerk van alle leden van het artistiek team 
geworden. Ik ben dankbaar dat ik deze vorm heb mogen onderzoeken. Ik heb ook veel 
gehad aan de bijzondere gesprekken na afloop, ik had niet verwacht dat zoveel mensen 
zich in mijn fascinatie zouden herkennen. Ook de persoonlijke kwetsbare laag die gaat 
over mijn eigen eenzaamheid werd goed opgepikt en leverde bijzondere en eerlijke 
gesprekken op. Ik hoop dat deze performance nog heel veel gaat spelen en dat het het 
begin is van een nieuwe weg die ik, naast de collectieve projecten die ik doe met Firma 
MES, steeds verder mag ontdekken.” – Lindertje, artistieke kern 
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OKSIGEN-REPRISE 
Audiotheater in de Archipelbuurt over identiteit en het koloniale verleden, juni 2022. 
 
Oorspronkelijk waren we voornemens om begin 2022 een Engelse variant van onze 
productie De Gijzeling (Hostage ‘74) te spelen, wederom op de oude Amerikaanse 
ambassade aan het Korte Voorhout. Omdat we begin 2022 echter nog in lockdown zaten en 
veel expats vanwege de coronacrisis het land hadden verlaten, hebben we besloten dit 
experiment nu niet aan te gaan. Vanuit onze wens om duurzaam te produceren en 
succesvolle producties meer speeltijd te geven, hernamen we daarom in het late voorjaar 
van 2022 de audiotheater-ervaring Oksigen. 
 
Voor deze productie - die ook in 2021 speelde en speciaal was ontwikkeld voor de coronatijd 
- onderzochten we het verhaal achter het duurste Haagse huis op Funda en ontdekten we 
een opvallende band met Nederlands-Indië. Het resultaat werd een audio-wandeling vol 
bijzondere en confronterende verhalen over identiteit en ons koloniale verleden. Een verhaal 
met vele kleuren, geuren en ruimte: Oksigen. Dat is Bahasa Indonesia voor ‘zuurstof’, 
denkruimte dus. We cureerden een tentoonstelling vol stemmen dwars door de Archipelbuurt 
in Den Haag. Verhalen van mensen die onderzoekend kijken naar onze geschiedenis. Al 
wandelend gingen we op zoek naar het antwoord op de vraag: hoe vormt jouw 
familiegeschiedenis je identiteit? 
 

 
Bezoekers van de audiotour Oksigen - foto: Joris-Jan Bos 

Inhoud 
Bij startlocatie Beeld en Geluid Den Haag werd het publiek ontvangen door één van de 
Firma MES acteurs en kreeg iedereen een koptelefoon. De tour liep vervolgens door de 
Archipelbuurt, waarna het publiek een stuk werd vervoerd met een golfkarretje. Het publiek 
wandelde daarna door een stuk bos en natuur om uiteindelijk uit te komen bij een enorme 
villa in het Van Stolkpark waar alle verhaallijnen samen kwamen. Daar luisterde het publiek, 
liggend op veldbedjes op een verlaten tennisveldje, naar een intense monoloog ingesproken 
door acteur Maarten Heijmans, geschreven door Reggie Baaij. Reggie schreef een prachtige 
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en confronterende monoloog, vanuit het oogpunt van de (werkelijk bestaande) kunstenaar 
Noto Soeroto. Daarna was er een daverend muzikaal live-einde door twee jonge rappers: 
Miguel Eilbracht en August de Bats. Op ons verzoek schreven zij een rap over de 
persoonlijke zoektocht naar identiteit. Na de zwaarte van de monoloog van Noto Soeroto 
bood deze rap een originele manier om de voorstelling toch nog hoopvol en ontwapend te 
laten eindigen. 
 
Onze koloniale geschiedenis is een belangrijk en spannend onderwerp. De behandeling 
ervan vergt een grote zorgvuldigheid, waarbij we ons bewust waren van onze eigen 
bevoorrechte positie als overwegend wit theatergezelschap. Uiteindelijk denken we dat het 
erg goed gelukt is het enorme thema op de juiste manier te kaderen, en een aantal goede 
rode draden en personen te vinden waar de rest van de verhalen mooi omheen pasten. 
Doordat we veel verschillende mensen hebben geïnterviewd, is het ons gelukt een breed 
palet aan perspectieven te laten horen. Het publiek voelde zich begrepen en 
vertegenwoordigd, maar werd tegelijkertijd uitgedaagd met een open blik te reflecteren. 

 
Oksigen is een productioneel complexe productie. Het spelen 
in de buitenlucht en het vervoeren van publiek met 
golfkarretjes vraagt om een doordachte organisatie. Gelukkig 
hadden we fantastische productieleiders die wederom zorg 
droegen voor de complexe logistiek en voor de vele betrokken 
vrijwilligers. We hebben flink veel publiciteit gemaakt met de 
foto’s, recensies en publieksquotes die we al vanuit de eerste 
speelperiode hadden. Deze keer kon ook De Volkskrant 
komen kijken, wat een mooie recensie en een extra impuls 
aan de kaartverkoop opleverde.  
 
Oksigen was te zien van 8 juni tot en met 19 juni 2022, 
speelde 35 keer  (in kleine capaciteit) en bereikte 487 
bezoekers. 

 

 
         Rapper August de Bats tijdens slot-rap Oksigen - foto: Joris-Jan Bos 

 

“Ik ben heel blij dat we 
deze mooie productie 
konden hernemen. De 
reacties waren nog net 
zo indringend als vorig 
jaar. We zagen in 2022 
bezoekers een tweede 
keer terugkomen, nu met 
familieleden omdat ze 
het met elkaar wilden 
delen.”  
– Daan,  artistieke kern 
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DE ONAANTASTBAREN 
Een diplomatieke thriller over boete en schuld, september-december 2022 

 
In augustus 2019 werd de 19-jarige Harry Dunn in 
Engeland doodgereden door Anne Sacoolas, partner van 
een Amerikaanse diplomaat. Ze reed aan de verkeerde 
kant van de weg. Anne vlucht na het incident, dankzij haar 
diplomatieke paspoort, met een privévlucht naar Amerika. 
De zaak loopt op tot in Downing Street en het Witte Huis, 
maar Sacoolas wordt niet uitgeleverd of vervolgd. Harry’s 
ouders strijden tot op de dag van vandaag voor 
gerechtigheid. 
  
Firma MES onderzoekt in De Onaantastbaren de 
verschillende belangen die spelen in deze zaak en geeft 
pijnlijk weer wat de uiterste consequenties van 
ongelijkheid, privilege en diplomatieke onschendbaarheid 
kunnen zijn. Ze ontsluiten de wereld van diplomatie en 
nemen je mee in een meeslepende theateravond waar je 
niet zonder klamme handen en gewetenswroeging uit zult 
komen. 

 
 

Inhoud 
De voorstelling gaat voor een groot deel over diplomaat Anne Sacoolas en haar worsteling 
met de schuld die zij door het dodelijke ongeluk met Harry Dunn met zich meedraagt. We 
zien Anne (gespeeld door Roos Eijmers) in gesprek met haar echtgenoot (Daan van 
Dijsseldonk) en haar kinderen. We zien haar overwegen of ze zichzelf nog recht in de 
spiegel kan aankijken als ze besluit met haar diplomatieke paspoort terug naar Amerika te 
gaan, om zo aan veroordeling (die op kan lopen tot 5 jaar gevangenis) te ontkomen.  
 
Deze hoofdlijn wordt afgewisseld met verschillende scènes waarin vanuit een andere 
invalshoek reflectie wordt geboden op de thematiek en de wereld van de diplomatie. Zo is 
daar de geestige en ‘woman-splainende’ vrouwelijke ambtenaar (gespeeld door Lindertje 
Mans) van de Directie Protocol- en Gastlandzaken, die diplomaten in benarde posities 
adviseert en de behoefte voelt deze kwestie ‘even te nuanceren’. Ook is daar Richard Morris, 
die bij het Britse ministerie van buitenlandse zaken verantwoordelijk was voor de zaak Harry 
Dunn en ook nog eens werd belast met het managen van de Covid-crisis. Een drukkend 
pakket van verantwoordelijkheden, dat hij helaas niet overleefde. Deze aanvullende 
verhaallijnen leverden een complex mozaïek van verschillende perspectieven op, waarbij 
inzichtelijk werd hoeveel conflicterende belangen samenkomen bij een dergelijk tragisch 
ongeval. 
 
De Onaantastbaren ging in première op 24 september 2022 in Den Haag en was door het 
hele land te zien t/m 17 december. De voorstelling speelde in totaal 33 keer en bereikte 
3.039 bezoekers.3 
 

 
3 Dit is exclusief de twee voorproefjes die we van de voorstelling speelden op het Haagse UIT-festival 
op 2 en 4 september in Theater Dakota en de Haagse Schouwburg. We bereikten hiermee nog 
respectievelijk 100 en 300 bezoekers. Deze bezoekers zijn bij de bezoekersaantallen voor Fonds 
Podiumkunsten meegenomen onder ‘overige activiteiten’ en in het format van de Gemeente Den 
Haag niet meegenomen. Dit omdat wij deze voorproefjes volgens de inrichtingseisen van FPK niet 
mogen meerekenen als speelbeurt en wij de bezoekersaantallen graag zo uniform mogelijk 
rapporteren.  

PR-beeld De Onaantastbaren 
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Actrice Roos Eijmers speelt Anne Sacoolas - foto: Bas de Brouwer 

Artistieke reflectie 
Anderhalf jaar voor de première zijn wij gestart met de research naar het onderwerp 
diplomatie. We hebben verschillende diplomaten en andere betrokkenen gesproken en 
interviewden onder meer de directeur van Instituut Clingendael, medewerkers van DPG 
(Directie Protocol en Gastlandzaken) en een Haagse politieagent die veel met diplomatieke 
immuniteit te maken heeft.  
 
De uiteindelijke voorstelling is het resultaat van een aantal vruchtbare artistieke 
samenwerkingen. Allereerst die met schrijver Jibbe Willems. Al in een vroeg stadium werd hij 
betrokken bij de uitwerking van het concept. We formuleerden een duidelijke schrijfopdracht 
waarbij hij door middel van een aantal scènes de verhaallijn van Anne Sacoolas zou 
schrijven, die de artistieke kern zelf zou aanvullen met andere scènes die meer thematisch 
op het onderwerp reflecteerden. Onze wens was om  juist het perspectief van ‘de dader’, 
Anne, invoelbaar te maken. We hadden deze wens vanuit een natuurlijke drang om altijd 
verschillende kanten van een complexe zaak te willen bekijken en soms ook met compassie 
te kijken naar gedrag of keuzes waar anderen vaak makkelijk of snel over oordelen. Anne 
werd in de media afgeschilderd als de grote boosdoener, maar klopt dit beeld wel? Is het 
mogelijk iets van empathie op te brengen voor de keuzes die ze binnen deze context 
maakte? Hadden wij niet hetzelfde gedaan als zij?  
 
We zochten naar een manier om ook het perspectief van de ouders van Harry op een goede 
manier in het stuk te verwerken. We speelden een groot deel van de voorstelling vanuit het 
perspectief van Anne. Maar als we de ouders echt recht wilden doen, konden zij natuurlijk 
niet zomaar een personage in het verhaal van Anne zijn. Zij willen helemaal niet in een 
toneelstuk zitten, zij willen een rechtszaak! We lieten de ouders deze omkering letterlijk 
maken. Ze verschijnen eerst als meewerkende personages in een fictieve ontmoetingsscène 
met Anne, maar doorbreken dan de theatercode en komen in opstand tegen hun rol in het 
stuk.  
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Daarnaast werkten we voor het eerst met 
livemuziek op het toneel. We kenden Euro-
Caribisch componist Marc Alberto al van het 
geluidsontwerp van de Firma MES-producties 
CarryMe en Een Avondje Armoede, maar nu kon 
Marc voor het eerst composities maken die live 
werden uitgevoerd. De muzikale uitvoering tijdens 
de voorstellingen werd gedaan door slagwerker 
Mervyn Groot. Met beide muzikanten hebben we 
met plezier samengewerkt. Zowel Marc als 
Mervyn waren regelmatig aanwezig bij de 
repetities om live mee te maken en te 
componeren. Het uiteindelijke geluidsontwerp legt 
een onderhuidse spanning en intuïtieve laag bloot 
die de voorstelling van een extra dimensie 
voorziet. Je voelt als het ware dat er andere 
perspectieven aanwezig zijn, terwijl je naar het 
verhaal van één iemand luistert. Het maakt op 
een intuïtieve manier ook de tragisch afwezige 
Harry voelbaar.  
 
Natuurlijk blijft er altijd ruimte voor verbetering. Er 
lagen nog mogelijkheden om spel en muziek nog 
meer op elkaar af te stemmen, waardoor deze 
elkaar nog meer zouden versterken. Ook het 
complexe decorontwerp speelde hierin een rol. Het kostte ons meer tijd dan we dachten om 
aangepaste scènes vanuit het repetitielokaal opnieuw te laten ‘werken’ op het podium. 
Binnen de mogelijkheden hebben we echter het uiterste uit de samenwerking gehaald, naar 
ieders tevredenheid.   
 
Ook de samenwerking met de andere leden van het artistieke team (kostuum-, decor- en 
lichtontwerp) verliep soepel en inspirerend. Het decorontwerp geeft een gedeconstrueerde 
laboratoriumruimte weer, wat goed paste bij de verschillende perspectieven die in de 
voorstelling ontleed worden. Daarnaast zijn er verwijzingen naar verkeersafzettingen 
zichtbaar. Er was tevens een pop zichtbaar die op Anne leek. Dit stond op een niet-directe 
manier voor de verschillende versies die Anne van zichzelf vormgeeft. Er waren in het decor 
verschillende doorkijk-mogelijkheden, waardoor er ook in het toneelbeeld een spel met 
verschillende perspectieven plaatsvond. 

 
Tot slot hebben we binnen het collectief van de artistieke kern ook met hernieuwde inspiratie 
samengewerkt. Na een periode waarin meerdere leden zich op individueel vlak hebben 
ontwikkeld, is het goed gelukt om de verschillende krachten die binnen Firma MES aanwezig 
zijn, elkaar te laten versterken in een collectieve productie. Er was het element van grondig 
geresearchte documentaire ingrediënten, de uitwerking van de interviews die we hebben 
gedaan, het vakkundig acteren in toneelscènes, en daarnaast een beeldende fysieke en 
muzikale laag, waar we op verschillende sporen aan gewerkt hebben. 
 

Componist Marc Alberto en actrice Lindertje 
Mans tijdens de repetities 

“De afgelopen jaren resulteerden de onderwerpen die we kozen vaak in een sobere 
theatervorm: er was weinig decor of theatrale ondersteuning in beeld of kostuum. Bij De 
Onaantastbaren hebben we op al deze vlakken wel echt uitgepakt. Dit versterkte niet alleen 
de inhoud, het geeft ook weer veel inspiratie voor toekomstige projecten." – Thomas, 

artistieke kern  
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We zijn zeer tevreden met het artistieke eindproduct. Het is goed gelukt om met De 
Onaantastbaren een aansprekende voorstelling te maken, die veel stof tot nadenken geeft 
en nieuwe perspectieven biedt op een waargebeurde gebeurtenis, vertrekkend vanuit 
empathie voor alle betrokkenen: precies waar Firma MES voor staat. 
 
Productioneel 
Productioneel was het maken van De Onaantastbaren best een uitdagend proces, in de 
eerste plaats omdat we – vanwege het grote personeelstekort in de sector – grote moeite 
hadden met het vinden van een geschikte productieleider. De gehele voorbereidingsfase en 
de eerste helft van de repetities hebben we als artistieke kern zelf alle productionele taken 
verricht, van het leiden van productievergaderingen tot de communicatie met alle teamleden. 
Pas aan het einde van onze zomerstop vonden we iemand die de productieleiding op zich 
kon nemen, waar we erg blij mee waren. Over het algemeen is het productieproces en de 
daaropvolgende tournee verder voorspoedig verlopen.  
 
We merkten dat deze voorstelling het best tot zijn recht kwam in de wat grotere zalen. De 
grote beeldende en theatrale gebaren werkten het beste in wat grotere ruimtes waar je er als 
publiek iets minder dicht bovenop zit. Dit doet ons nadenken over de vraag of we er als 
groep wellicht aan toe zijn om een keer de grote zaal in te gaan. 
 

 
Lindertje Mans in De Onaantasbaren 

Marketing 
We zijn erg tevreden met de wervende PR-tekst en het pakkende PR-beeld. We hebben er 
bewust voor gekozen om de tekst enigszins commercieel in te steken (‘diplomatieke thriller’) 
en we merkten dat dit in combinatie met het beeld goed werkte. Dit hoorden wij ook terug 
van de theaters, sommigen hadden ons beeld zelfs op de voorkant van hun 
seizoensbrochure gezet. Het beeld hebben we gemaakt in samenwerking met fotograaf Jaap 
Strijker, met wie we inmiddels vaker hebben samengewerkt.  
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In de aanloop naar de tournee zijn door onze marketeers (eerst Priscilla Vaas, toen Nicole 
Bettonviel) flyers en posters ontwikkeld en gezamenlijk met een media-kit verzonden naar 
alle theaters. Posters van de voorstelling hingen door heel Den Haag. Ook is een rechtenvrij 
interview afgenomen met de makers, dat op diverse websites van theaters is doorgeplaatst. 
Verder heeft onze marketeer – vaak in samenspraak met lokale theaters – actief ingezet op 
online advertenties om zoveel mogelijk geïnteresseerd publiek te bereiken. Bovendien is na 
de registratie direct een mooie promo-video ontwikkeld, die we via online posts en 
advertenties wijd hebben verspreid. Het resultaat van de online campagne was maar liefst 
372.216 weergaven en 18.171 kliks. Mooie cijfers, die zeker zullen hebben bijgedragen aan 
de succesvolle kaartverkoop. Gedurende de tournee hebben we op onze sociale media 
kanalen vooral gebruik gemaakt van de goed gelukte scènefoto’s in combinatie met een 
aantal quotes uit recensies. Een ontdekking die goed werkte was het gebruik van reels (korte 
video’s) op Instagram. Een aantal van deze filmpjes die we maakten in het repetitieproces en 
tijdens de tournee zijn erg goed bekeken. Begin september speelden we verder nog twee 
voorproefjes van de voorstelling op het Haagse UIT-festival. 

 
De voorstelling is 
gerecenseerd in Trouw, de 
Volkskrant, Theaterkrant en 
Scènes. Dit heeft 
bijgedragen een de 
landelijke bekendheid van de 
productie. We zijn blij met de 
mooie recensies.  
 
Tot slot deden we na afloop 
van elke voorstelling een 
oproepje aan het publiek om 
ons te volgen en een reactie 
op de voorstelling online te 
delen. We merkten dat zit 
zeker iets opleverde, 
bijvoorbeeld in het aantal 
nieuwe inschrijvingen voor 
onze nieuwsbrief.  

 
 

Publieksbereik 
Zoals enigszins verwacht bleek het moeilijker om voor de try-outs en première in Theater 
Dakota publiek te werven dan in ons gebruikelijke huistheater Theater aan het Spui (niet 
beschikbaar i.v.m. geplande verbouwing), waar het publiek ons nu eenmaal iets makkelijker 
weet te vinden. Dit was zichtbaar in de bezoekerscijfers. Desondanks was het een leuke 
ervaring om een keer in Dakota in première te gaan, omdat we hiermee ook weer ander 
publiek bereikten.  
 
Tijdens de rest van de tournee waren we echter gezegend met een – zeker in deze tijd – 
verrassend grote publieksopkomst. Met een totaal publieksaantal van 3.039 en een 
gemiddeld aantal bezoekers per voorstelling van 92 man is De Onaantastbaren één van 
onze best bezochte tournees tot nu toe. Ook in theaters kregen we vaak te horen dat wij bij 
de best bezochte toneelvoorstellingen in het aanbod hoorden. We denken dat het pakkende 
onderwerp (privilege, boete en schuld), het waargebeurde en actuele element, in combinatie 
met de wervende PR-tekst en beeld hier de oorzaak van zijn. We zijn hier enorm blij mee. 
 
 
 

Daan van Dijsseldonk en Lindertje Mans als de ouders van 
Harry Dunn - foto: Bas de Brouwer 
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De reacties na afloop waren voor ons het èchte hoogtepunt van deze productie. Na elke 
voorstelling werden de acteurs door mensen in de foyer aangesproken “we hebben het er 
nog steeds over!”. Naast complimenten over de uitvoering, ging het hierbij vooral om de 
inhoud. Iedereen was nog bezig met het in de voorstelling geschetste dilemma “wat zou jij 
doen in zo’n situatie?”. Als een voorstelling zoveel losmaakt bij mensen, dan is dat voor ons 
de ultieme beloning. Naast deze informele gesprekken en online interacties, hebben we ook 
een aantal door de theaters georganiseerde nagesprekken gevoerd, die stuk voor stuk zeer 
inspirerend waren. 
 
Bijzonder was de voorstelling die we in Theater aan het Spui speelden met een tolk 
Nederlandse gebarentaal. We vonden het inspirerend om deze tolk bij ons op het podium te 
hebben en te zien hoe hij de emoties en muziek vertaalde in zijn expressie. Dit was zeker 
voor herhaling vatbaar. Aandachtspunt is het bereiken van de beoogde doelgroep. We waren 
onderdeel van de programmering van HNTOnbeperkt, maar dat betekende nog niet direct 
dat er grote groepen mensen in de zaal zaten die hier gebruik van maakten. Met de tolken 
die we nu hebben leren kennen, houden we goed contact. Zij hebben aangeboden onze 
voorstellingen met gebarentolk een volgende keer ook via hun eigen (grote) netwerk te 
verspreiden.  
 
Update inhoudelijke zaak Anne Sacoolas 
Eind december, enkele dagen voor de laatste voorstelling van De Onaantastbaren, is er dan 
eindelijk een uitspraak geweest in de zaak. Anne Sacoolas was via videoverbinding 
aanwezig in de rechtszaal. De rechter heeft Anne veroordeeld tot een voorwaardelijke straf, 
die geldig is in de UK. De ouders van Harry zijn blij met deze afsluiting en hebben 
aangegeven niet verder in beroep te zullen gaan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

‘Het was zo bijzonder om na het spelen de foyer in te lopen en te merken dat publiek 
allemaal druk met elkaar aan het praten was over de voorstelling. Er waren elke avond zo 
veel mensen die naar ons toe kwamen en inhoudelijk nog van alles wilden weten. Het 
gesprek zo te zien oplaaien na onze voorstelling vond ik een hoogtepunt!’  
– Roos, artistieke kern 
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THE LIFE AND DEATH OF A SEX ROBOT 
Een zinderende eenmansrobotopera - Lowlands Festival 19 augustus 2022, herneming 
 
Firma MES stond dit jaar voor het eerst op Lowlands, in een volle Juliet-tent voor ruim 1000 
man. The Life And Death Of A Sex Robot  (TLADOASR) is in 2019 ontwikkeld als onderdeel 
van de TECH - trilogie van Firma MES. Het was de eerste samenwerking van Lindertje met 
Roald van Oosten (met wie ze daarna The Gaia Hypothesis maakte).  
 
Inspiratie voor deze voorstelling vond Lindertje in de release van de eerste seksrobot in 
Nederland: Robin, door Mytenga B.V. The Life And Death Of A Sex Robot volgt het 
levensverhaal van Robin: van de fabriek waar ze wordt gemaakt, via het eerste gebruik, naar 
de recycling. Lindertje Mans creëerde samen met Roald van Oosten een one-woman-
elektro-opera die haar verhaal vertelt. De performance gaat over het punt waar de oudste 
menselijke verlangens raken aan de nieuwste ontwikkelingen in technologie. Zijn we klaar 
voor een nieuwe, intieme relatie met de apparaten om ons heen?  
 
Deze eerste solo-performance van Lindertje Mans werd 
in 2019 enthousiast ontvangen door pers en publiek. 
Zeker nu Lindertje haar solo-werk heeft voortgezet (met 
The Gaia Hypothesis in 2022) proberen we meer 
speelkansen te creëren voor haar bijzondere werk. 
Deze elektro-pop-performance móest gewoon een keer 
op een popfestival staan. De filmversie van 
TLADOASR, gemaakt in 2021 in samenwerking met 
filmmaker Tanja Busking, stuurden we op naar de 
programmeur van Lowlands. Zij besloot de performance 
te programmeren. Samen met Tanja creëerden we voor dit festival een versie waarbij we de 
performance combineerden met live video om zo de intimiteit van de video te combineren 
met een concert voor een grote zaal. Ook werd het lichtplan aangepast aan de nieuwe 
situatie. Spelen op Lowlands was een unieke ervaring voor het hele team. We hopen dat hier 
in de toekomst een vervolg op komt.  
 

 
               Crew Firma MES op Lowlands 

 
 
 

“Het moment dat 1000 man de tent 
van Lowlands binnen liep, was een 
hoogtepunt dit jaar. Het was een 
enorme uitdaging om iets dat je in 
zo’n intieme setting hebt gemaakt 
opeens voor zoveel mensen te 
presenteren. Als dat dan lukt, geeft 
dat een enorme kick.” – Thomas, 
artistieke kern  
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4. Opdrachten voor externen 
 

PODCAST ‘HALLO HANNAH’ 
Een podcast waarin ambtenaren vertellen over de ethische kant van hun vak. Verschenen op 
22 maart 2023. 

 
In het voorjaar van 2022 is Firma MES in contact gekomen met het platform Dialoog en 
Ethiek van het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelatie. Dit platform is 
gericht op het op gang brengen en begeleiden van gesprekken over ethische dilemma’s in 
de ambtenarij. Dit naar aanleiding van de Toeslagenaffaire en de aanbevelingen in het 
parlementaire rapport ‘Ongekend Onrecht’4. Onderdeel van Dialoog en Ethiek is het Hannah 
Arendt Podium, dat gesprekken en activiteiten organiseert gericht op het verbeteren van het 
morele kompas en ambtelijk vakmanschap van ambtenaren, waarbij het werk van filosofe 
Hannah Arendt als uitgangspunt wordt gebruik.  
 
In opdracht van het Hannah Arendt Podium werkten Roos en Daan in 2022 aan de podcast 
'Hallo Hannah', waarvoor ze rijksambtenaren interviewden over de morele dilemma’s waar zij 
in hun werk tegenaan lopen. Een unieke blik in een wereld die normaal gesloten blijft, omdat 
van rijksambtenaren vooral wordt verwacht dat ze achter de schermen stilletjes hun werk 
doen en zij in principe niet in het openbaar mogen spreken over hun werk.  
 
In de podcast worden de dilemma’s van de ambtenaren naast het werk van filosofe Hannah 
Arendt gelegd, die veel over moraal en ethiek heeft geschreven. Je hoort de ambtenaren zelf 
aan het woord, afgewisseld met de voice overs van Roos en Daan die soms via 
bespiegelingen van Hannah Arendt inbedding geven voor de luisteraar.  
 

 
Roos en Daan in studio voor podcast-opnames 

 
4 Tweede Kamer, Rapport ‘Ongekend Onrecht’ – d.d. 17 december 2020 - 

20201217_eindverslag_parlementaire_ondervragingscommissie_kinderopvangtoeslag.pdf (tweedekamer.nl) 

https://www.tweedekamer.nl/sites/default/files/atoms/files/20201217_eindverslag_parlementaire_ondervragingscommissie_kinderopvangtoeslag.pdf
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Voor de podcast zijn Roos en Daan Nederland en België doorgereisd om verschillende 
ambtenaren voor de microfoon te krijgen. Dit leverde indringende en soms ook schokkende 
verhalen op; verhalen waarin ambtenaren tegen hiërarchische structuren en vooroordelen 
aanbotsen. Ook gaven de interviews inzicht in hoe ministeries ‘werken’ en in het 
spanningsveld overheid-burger-politiek-pers waarbinnen ambtenaren hun werk moeten 
doen. 
 
Omdat er in de podcast zo veel gevoeligheden boven kwamen, vergde het meer tijd dan 
gepland om de podcast te publiceren. Er moesten o.a. aanpassingen worden gedaan die de 
herleidbaarheid van de stemmen verkleinden. De podcast verscheen op 22 maart 2023.* De 
podcast kon vanaf toen gaan doen waar deze voor was bedoeld: een goed gesprek op gang 
brengen binnen de Rijksoverheid en daarbuiten en bijdragen aan een gezonder werkklimaat 
voor ambtenaren. We vinden het fijn dat we onze artistieke capaciteiten ook kunnen inzetten 
voor dit soort bijzondere uitingen en hopen met deze podcast bij te dragen aan ruimte voor 
gesprek over dit soort dilemma’s, passend bij onze missie om verder te kijken dan een 
spandoek of krantenkop. 
 
*Note: Eind februari 2023 verscheen een artikel in NRC5 en een aflevering van de podcast 
Haagse zaken6, waarin fragmenten uit ‘Hallo Hannah’ - op dat moment nog volop in 
ontwikkeling - naar buiten werden gebracht. Dit vonden wij vooral vervelend voor de 
geïnterviewden, omdat zij hier geen akkoord op hadden gegeven en fragmenten van hun 
persoonlijke interviews plotseling in de krant stonden.  

 
 

FAILFEST 
Een avond om in ontspannen setting fouten te delen, 23 november 2022 

 
In november realiseerden Thomas en Lindertje voor de DG Internationale Samenwerking 
van het ministerie van Buitenlandse Zaken een zogeheten FailFest (Fuck-Up Night). Een 
avond geïnspireerd op de True Stories evenementen die we in het verleden vaker 
organiseerden. Verschillende medewerkers uit alle gelederen van de organisatie vertelden 
over een fout die zij hadden gemaakt tijdens hun werk. Dit met als doel om de 
organisatiecultuur wat meer open te maken en de menselijke kant van het werk 
bespreekbaar te maken. Wij verzorgden de presentatie en hebben de sprekers voorafgaand 
aan de avond telefonisch gecoacht in het vertellen van hun verhaal. Het werd een prettige 
avond in de voormalige Amerikaanse ambassade, waar werd gelachen, waar pijn en 
schaamte werden gedeeld en waar ruimte was voor twijfel. Er waren circa 85 aanwezigen.7 

 
 

 
5 Publicatie in NRC over podcast ‘Hallo Hannah’, d.d. 10 februari 2023. Het was zo’n goed idee: een 
podcast over morele dilemma’s van ambtenaren. Tot ze hem hoorden - NRC 
6 Podcast Haagse Zaken over podcast ‘Halloh Hannah’, d.d. 11 februari 2023. De ambtenaren-tapes: 
een blik achter de schermen in Den Haag - NRC 
7 In het format prestatiegegevens van de Gemeente Den Haag (hoofdstuk 9 van dit verslag) is deze 
activiteit meegenomen onder ‘Cursussen/lessen/workshops in de vrije tijd’. 

“De ambtenaren die we spraken durfden heel open en kwetsbaar te vertellen over 
ethische dilemma’s die ze ervaarden op de werkvloer. We hadden van tevoren niet 
gedacht dat de verhalen zo indringend zouden zijn en ons zoveel zouden vertellen over 
hoe het er binnen ministeries aan toe gaat. Ik kijk uit naar alle gesprekken die deze 
podcast gaat opleveren. Het maken van podcasts smaakt absoluut naar meer en is iets 
wat we in de toekomst verder zullen gaan uitbouwen.” 
– Roos, artistieke kern.  

https://www.nrc.nl/nieuws/2023/02/10/het-was-zon-goed-idee-een-podcast-tot-de-ambtenaren-hem-hoorden-a4156672
https://www.nrc.nl/nieuws/2023/02/10/het-was-zon-goed-idee-een-podcast-tot-de-ambtenaren-hem-hoorden-a4156672
https://www.nrc.nl/nieuws/2023/02/11/de-ambtenaren-tapes-een-blik-achter-de-schermen-in-den-haag-a4156865
https://www.nrc.nl/nieuws/2023/02/11/de-ambtenaren-tapes-een-blik-achter-de-schermen-in-den-haag-a4156865
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5. Educatie en jongeren  
 
In 2022 hebben we met ons werk veel jongeren bereikt. In totaal speelden wij onze 
voorstellingen voor 587 scholieren en 77 CJP-pashouders. Daarmee bestaat ons 
publieksaantal in 2022 voor circa 13% uit jongeren. Dit draagt bij aan onze wens om met ons 
werk ook altijd een jonge doelgroep te bereiken. Soms komen de leerlingen in een aparte 
schoolvoorstelling, vaker bezoeken zij een reguliere voorstelling in schoolverband. Zo 
hebben wij het ook het liefst: jongeren de ervaring bieden van een ‘gewoon’ avondje uit in 
het theater. 
 
The Gaia Hypothesis 
Lindertje speelde The Gaia Hypothesis twee keer voor studenten van de Pabo in Rotterdam. 
De thematiek raakte goed aan de belevingswereld van de studenten en leverde na beide 
voorstellingen interessante nagesprekken op. 
 
De Onaantastbaren  
In totaal 454 leerlingen hebben deze voorstelling bezocht, waarvan een groot deel uit Den 
Haag. We speelden een schoolvoorstelling in Theater aan het Spui voor het Johan de Witt 
College (150 leerlingen) en onze eerste try-out in Theater Dakota was gevuld met 101 
scholieren van het Wateringse Veld College. Hierbij merkten we wel dat de materie vrij 
complex en soms iets te ‘volwassen’ was voor de klassen die ons bezochten. Ook al waren 
de begeleidende docenten niet ontevreden, wij hadden als spelers veel last van de vaak 
onrustige sfeer in de zaal als er grote groepen scholieren zaten. Dit blijft een lastige 
afweging, omdat wij i.v.m. het vroege verkoopproces van voorstellingen altijd tijdig moeten 
inschatten of de voorstelling geschikt gaat zijn voor scholieren, terwijl we dit nog niet altijd 
zeker weten. We blijven scherp op hoe dit zich in de toekomst ontwikkelt.  
 
Onze educatiemedewerker Mieke van der Ven ontwikkelde voor het voorstellingsbezoek een 
lesbrief waarmee docenten hun leerlingen zelf inhoudelijk konden voorbereiden. In deze les 
van 45 minuten vertrokken we vanuit de vraag: Wat als jij iemand zou doodrijden, maar je 
veroordeling kunt voorkomen door gebruik te maken van je onschendbaarheid? Zou je dat 
dan doen? Aan de hand van dit prikkelende morele dilemma konden de docenten hun 
leerlingen meenemen langs de taken van een diplomaat en de reden van hun 
onschendbaarheid. 
 
We verkochten verder 3 workshops aan Dalton Den Haag en het Wateringse Veld College. 
In deze workshops – onder leiding van Gino van Weenen – gingen de leerlingen vanuit de 
thema’s macht(smisbruik) en (on)gelijkheid aan de slag met spoken word. In 90 minuten 
maakten de leerlingen hun eigen spoken word-voordracht, waarbij ze werden gecoacht op 
de inhoud en opbouw van hun teksten en op hun wijze van voordracht. Met deze workshops 
bereikten we 155 leerlingen.  
 
Samenwerking met Segbroek 
In 2022 werkten we opnieuw samen met het Segbroek College. Wij verzorgen jaarlijks een 
maakdag voor hun theaterklas, waarin de leerlingen samen met een maker van Firma MES 
(regisseur Thomas Schoots) dieper op specifieke maak-vormen ingaan. In 2022 vond deze 
maakdag twee kaar plaats: op 8 juni rondom Oksigen (19 leerlingen) en op 28 november 
rondom De Onaantasbaren  (24 leerlingen). 
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6. Maatschappelijk draagvlak en diversiteit   

 
Het is de missie van Firma MES om met ons werk verschillende perspectieven te laten zien 
op maatschappelijke en politieke vraagstukken. Dat gaat vaak om vraagstukken die complex 
zijn, of waar maatschappelijk veel weerstand of polarisatie over is. Op die manier willen we 
bijdragen aan een dieper begrip voor verschillende perspectieven en standpunten en op 
deze manier een positieve bijdrage leveren aan de samenleving. Het creëren van denkruimte 
zien wij als een belangrijke maatschappelijke opdracht.  
 
In 2022 kwam deze doelstelling onder meer tot uiting in onze collectieve productie De 
Onaantastbaren. Terwijl diplomate Anne Sacoolas in het Verenigd Koninkrijk werd verguisd, 
vonden wij het interessant om in haar huid te kruipen en te onderzoeken of er begrip en 
ruimte mogelijk waren voor het perspectief van ‘de dader’. Dat we hierin geslaagd zijn, bleek 
wel uit de zeer indringende gesprekken die na afloop van elke voorstelling nog in de 
theaterfoyers weren gevoerd: mensen waren vrijwel altijd volop in discussie over de vraag 
wat zij zelf zouden doen als ze een dodelijk verkeersongeluk zouden veroorzaken, maar hun 
straf zouden kunnen ontlopen met een diplomatiek paspoort. Dat we hiermee enerzijds deze 
denkruimte hebben weten te creëren en ruimte hebben gemaakt voor nuance en 
complexiteit, maar anderzijds ook thema’s als privilege, boete en schuld kritisch hebben 
bevraagd, maakt dat ons werk de actualiteit op een spannende manier op scherp zet voor 
ons publiek.  
 
Verder kwam onze maatschappelijke betrokkenheid tot uiting in het opnieuw spelen van de 
voorstelling Oksigen. Gezien het grote succes in 2021, besloten we deze voorstelling in juni 
2022 twee weken te hernemen. We hebben met Oksigen meerdere stemmen en 
perspectieven op onze koloniale geschiedenis met Nederlands-Indië aan het woord gelaten 
en bijgedragen aan meer begrip en respect voor de complexiteit ervan. Hierbij hebben we 
reeds in 2021 nauw samengewerkt met schrijvers, 
adviseurs en makers die ons een spiegel konden 
voorhouden en onze gedachten konden aanscherpen en 
verrijken. Dit betrof onder andere Reggie Baay, Lara 
Nuberg en stemacteur Maarten Heijmans. Bij de 
herneming in 2022 waren de rappers August de Bats en 
Miguel Eilbracht ook weer van de partij. De audio-
voorstelling was deels gebaseerd op een verzameling 
van stemmen uit de stad, door een online oproep waar 
diverse Haagse inwoners op reageerden.  
 
Code Diversiteit en Inclusie 
Firma MES hanteert de Code Diversiteit & Inclusie en 
vind het belangrijk om met haar werk ruimte te bieden 
aan de meerstemmigheid die de stad en onze 
samenleving rijk is. In ons meerjarenbeleidsplan hebben 
we een aantal doelen geformuleerd om ons gezelschap 
zowel richting de buitenwereld (programma, publiek) als 
van binnenuit (medewerkers, organisatie en partners) 
diverser te maken. We zijn goed op weg om deze doelen 
te verwezenlijken. We richten onze verantwoording op 
dit onderwerp in aan de hand van de vier P’s. 
 
 
 
 
 

Technicus Jarno begeleidt publiek bij audio-

voorstelling Oksigen 
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Programma 
In 2022 produceerden wij een divers palet 
aan voorstellingen, die varieerden in zowel 
inhoud als vorm. Bijzonder was de 
productie van The Gaia Hypothesis, de 
tweede solo van maker Lindertje Mans die 
een geheel nieuwe vorm en toon heeft. 
Lindertje’s werk is voor een belangrijk deel 
geïnspireerd op het ecofeminisme van 
filosoof Donna Haraway. Belangrijk in 
zowel het werk van Haraway als van 
Lindertje is dat we onszelf openstellen 
voor de kennis en wijsheid van onze 
mede-aardbewoners, en dus het centrale 
perspectief van de mens loslaten. Mensen 
planten, dieren, cellen, micro-organismen, 
ze zijn allemaal gelijk aan elkaar. Alleen 
door deze radicaal nieuwe manier van 
denken kunnen we op een waardige en 
waardevolle manier samen met de wezens 
om ons heen tot bloei komen in een tijd 
waarin zo veel op aarde stervende is. Het 
is een geheel nieuwe manier van denken, 
die in het bijzonder een jonge doelgroep 
van generatie Y en Z aanspreekt en ook 
gretig gehoor vindt bij een queer-publiek.  
 
In De Onaantastbaren legden we op subtiele wijze de werking van privilege en sociale klasse 
bloot. Ook boden we via HNTOnbeperkt een voorstelling aan met een gebarentolk, waarmee 
we invulling geven aan de in ons beleidsplan geformuleerde doelstelling om dit tenminste 
jaarlijks te doen.  
 
In 2022 hernamen we verder onze succesvolle audio-theatertour door de Archipelbuurt, over 
het koloniale verleden met Nederlands-Indië van de stad Den Haag.  
 
Partners 
Bij de herneming van Oksigen hebben we in 2022 opnieuw samengewerkt met makers met 
een bi-culturele achtergrond. De prachtige monoloog die Reggie Baay in 2021 schreef, 
vormde opnieuw het indringende sluitstuk van de audiotour, bij het huis aan de Parkweg 9A. 
Rappers August de Bats en Miguel Eilbracht waren eveneens weer van de partij een zeer 
rake en ontroerende rap, waarmee ze de voorstelling afsloten. Verder werkten we voor de 
startlocatie samen met het aan de rand van de Archipelbuurt gelegen Instituut voor Beeld en 
Geluid. Ook gingen we rond de kaartverkoop van Oksigen opnieuw een samenwerking aan 
met het tijdschrift PINDAH.  
 
Een belangrijke partner in 2022 was verder het Rijksbrede Programma Dialoog en Ethiek, 
onderdeel van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelatie. Op verzoek 
maakten wij de podcast ‘Hallo Hannah’ over de ethische dilemma’s waar ambtenaren in hun 
werk mee te maken krijgen. Wat op voorhand niet bewust de insteek was, maar uiteindelijk 
een hele belangrijke lijn was in de podcast, is het impliciete racisme waar veel ambtenaren 
met een bi-culturele achtergrond regelmatig mee te maken krijgen, juist ook op hun eigen 
werk en via collega’s. We zijn blij dat we middels deze podcast een stem hebben kunnen 
geven aan mensen die dit ervaren, zodat er een beter gesprek over mogelijk is.  
 
 

"Schitterende voorstelling, bracht me terug 
naar mijn eerste jaar als biologiestudent 
(1979). En wat een moed, helemaal in haar 
eentje met haar Lubach-paneeltje! 
 
Ook de tweede keer een prachtige reis om 
de wereld. Waar eerder het spektakel van 
kleur, geluid, gebaar en woordenspel zich op 
de voorgrond drong, voelde ik nu pas echt 
de melancholieke ondertoon van het zeer 
persoonlijke raamverhaal. En dat gaat over 
eenzaamheid en de grotendeels vergeefse 
zoektocht naar de verbinding die Gaia 
belooft, om te eindigen in de conclusie dat 
die uiteindelijk pas bereikt wordt in de dood 
en de heropname in de aardse cycli. Als je 
dan alsnog helemaal blij uit de voorstelling 
komt, dan is dat een heel bijzondere 
ervaring om nog lang van na te genieten." 
– Maarten de Smit (bioloog) over The 
Gaia Hypothesis 
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Publiek 
Met De Onaantastbaren speelden we een voorstelling in Theater aan het Spui met 
gebarentolk, om onze voorstelling ook toegankelijk te maken voor doven en slechthorenden. 
Wij hebben onszelf als doel gesteld om dit tenminste één keer per jaar te doen. Het was in 
2022 wederom een goede ervaring, al is gebleken dat het bereiken van de beoogde 
doelgroep een aandachtspunt is. We waren onderdeel van de programmering van 
HNTOnbeperkt, maar dat betekende nog niet direct dat er grote groepen mensen in de zaal 
zaten die hier gebruik van maakten. Met de tolken die we nu hebben leren kennen, houden 
we goed contact. Zij hebben aangeboden onze voorstellingen met gebarentolk een volgende 
keer ook via hun eigen (grote) netwerk te verspreiden.  
 
We hebben verder rond Oksigen actief werk gemaakt van het bereiken van een divers 
publiek. Samen met het tijdschrift PINDAH zetten we een kortingsactie op en ook platforms 
als Indisch Anders hebben we actief benaderd. We beschikken niet over exacte cijfers als 
het gaat om culturele achtergrond van het Oksigen-publiek, maar constateerden vrijwel elke 
avond een behoorlijk gemêleerde mix van mensen. Hiermee geven we invulling aan de in 
ons  beleidsplan geformuleerde wens om een bi-cultureel en divers publiek te bereiken.  
 
Tot slot bereikten we met het spelen met Lindertje’s solo The Life and Death of a Sex Robot 
op het Lowlands Festival weer een ander en jong publiek. Dit draagt bij aan de bekendheid 
van Firma MES onder diverse leeftijdsgroepen.  
 
Personeel 
Op het gebied van vrouw-man verhoudingen is Firma MES zeer in balans. De zakelijk leiding 
is in handen van een vrouw en twee van de drie acteurs van Firma MES zijn vrouwen. Zij 
schrijven en construeren veel van de door ons gespeelde personages zelf. Dat klinkt 
misschien vanzelfsprekend (en voor ons is het dat ook), maar in de theaterwereld - waarin 
veel toneelstukken worden gemaakt en geschreven vanuit de ‘male gaze’ - is dit echt nog 
niet de norm. Wij zijn er in het bijzonder trots op dat onze maker Lindertje Mans bij ons de 
ruimte krijgt voor haar eigen solo-werk en dat Roos Eijmers het afgelopen jaar veel 
gelegenheid had om haar liefde voor podcasts verder uit te diepen.  
 
Verder is het afgelopen jaar bewust aangestuurd op een verbreding van ons makersbestand. 
De vaste (en overwegend witte) artistieke kern van Firma MES heeft rond producties altijd 
samenwerkt met een diversiteit aan vormgevers, maar we willen nu en in de toekomst ook 
meer ruimte bieden aan andere makers die een belangrijk onderdeel zijn van het héle 
maakproces (inclusief de concept-ontwikkeling). Doel van ons diversiteitsbeleid is níet om in 
ons jaarverslag een lijstje van bi-culturele makers op te sommen en daarmee een ‘vinkje’ te 
kunnen zetten. Dat doen we hier nadrukkelijk dus ook niet. De al dan niet bi-culturele makers 
waar we in 2022 mee hebben samengewerkt, hebben we in eerdere paragrafen al genoemd; 
die gaan we niet nog eens ‘per ongeluk expres’ onder dit kopje plaatsen.  
 
We vinden vooral dat veelkleurigheid en veelstemmigheid volledig vanzelfsprekend zouden 
moeten zijn binnen Firma MES. Waar dat nog niet het geval is, werken we concreet aan 
verbetering. We streven hier niet alleen naar omdat we intrinsiek geloven in een meer 
representatieve culturele sector (al doen we dat ook), maar omdat meerstemmigheid en het 
bieden van verschillende perspectieven een essentieel onderdeel is van ons werk als 
documentaire theatermakers. De recente samenwerkingen met extra makers in het 
repetitielokaal bevielen heel goed en zetten we in de toekomst graag voort.  
 
In het najaar van 2022 vond verder de casting plaats voor de coproductie De Tempel, die we 
in het voorjaar van 2023 spelen. We selecteerden onze cast uiteraard op artistieke 
vaardigheid en comptabiliteit met de rollen in het stuk, maar doordat we samen met het 
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castingbureau van Emilie Pos bewust hebben gestuurd op een divers palet aan auditanten, 
heeft dit proces wel geresulteerd in een divers samengestelde cast.  
 
Tot slot willen dat het bestuur van onze theatergroep op afzienbare termijn tenminste twee 
leden heeft met een bi-culturele achtergrond, en daarmee de samenstelling van ons 
multiculturele Den Haag beter reflecteert. Hier blijven we bij toekomstige bestuursvacatures 
aandacht aan besteden.   
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7. Bedrijfsvoering en cultureel ondernemerschap  
 
Marketing en branding 

In 2022 hebben we een nieuwe vaste marketeer 
aangetrokken: Nicole Bettonviel is ons team vanaf 
augustus structureel komen versterken. Met haar 
jarenlange ervaring bij onder meer Theater Rotterdam 
en Wunderbaum, is Nicole een enorm welkome 
aanvulling van ons team. Samen met haar zijn we in 
het najaar van 2022 de eerste gesprekken gestart 
over een (gedeeltelijke) rebranding van Firma MES 
en de nieuw te realiseren website. Hierbij borduren 
we voort op het marketing weekend dat we in de 
zomer van 2021 organiseerden onder leiding van 
Maarten Boer, creatief directeur van reclamebureau 
Buutvrij. De vernieuwde communicatiestrategie zal een plek krijgen in ons beleidsplan 2025-
2028 en eind 2023 alvast vorm krijgen in de lancering van een vernieuwde website. 
Aandachtspunten daarbij zijn een verdere verdieping van de relatie met onze achterban en 
de focus op storytelling vanuit de makers voor het publiek.  
 
Organisatie en Code Fair Practice 
Firma MES hanteert de Code Fair Practice, betaalt honoraria en salarissen (grotendeels) 
conform CAO en biedt alle vaste medewerkers een passende pensioenvoorziening bij Zorg 
en Welzijn. Mede dankzij de coronasteun die wij in 2022 nog ontvingen vanuit het Fonds 
Podiumkunsten en de Gemeente Den Haag, zijn we er goed in geslaagd al onze 
medewerkers en zzp’ers een eerlijke beloning te bieden.  
 
In ons vorige jaarverslag schreven wij dat de hoge werkdruk bij met name de zakelijk leider 
en de productieleider een aandachtspunt is. De functie van productieleider wordt op dit 
moment weer op zzp-basis ingevuld. We merkten in het verleden dat het verloop van 
productieleiders vrij hoog was, mede vanwege de vergoeding, die niet altijd in verhouding 
stond tot de hoeveelheid werk. In 2022 hebben we de eerste stappen genomen om dit te 
verbeteren, door onze freelancers-productieleiders betere vergoedingen te bieden. Dit is al 
terug te zien in onze jaarrekening 2022. In 2023 zetten we een aanvullende stap en 
honoreren we al onze productieleiders op basis van een uurtarief van minimaal € 50,- per 
uur, op basis van een reële raming van de tijdsinvestering. De werkdruk van de zakelijke 
leider is in 2022 enigszins ondervangen door in één maand een tijdelijke ophoging van het 
gewerkte aantal uren door te voeren. In 2023 is hier - ook i.v.m. het schrijven van het 
meerjarenbeleidsplan - nog extra aanvullende ruimte voor begroot. In een volgend 
kunstenplan moet mogelijk werk worden gemaakt van een meer structurele uitbreiding van 
het aantal uren voor de zakelijk leiding. 
 
Een punt van zorg is verder de nog altijd stijgende inflatie. Hoewel Firma MES de salariëring 
heeft ingericht conform de CAO, zijn er vanuit meerdere medewerkers signalen dat het 
huidige salarisniveau als krap wordt ervaren. We gaan ervan uit dat de CAO Toneel en Dans 
per 2024 opnieuw geïndexeerd zal worden, maar tot die tijd blijven we een vinger aan de 
pols houden. We rekenen erop dat in het licht van de stevige inflatie en de krapte op de 
arbeidsmarkt, zzp-tarieven en de CAO de komende jaren flink omhoog kunnen schieten. 
Voor Firma MES zal het een uitdaging worden om deze ontwikkeling financieel het hoofd te 
kunnen bieden. 
 
 
 
Persoonlijke ontwikkeling 

“Typisch Firma MES is voor mij 
het documentaire karakter van de 

voorstellingen. Het durven 
experimenteren met onderwerpen 

en vorm, niet alleen politiek 
geëngageerd in een theaterzaal, 

maar ook op locatie worden 
maatschappijkritische 

onderwerpen niet gemeden.” 
– Nicole, marketing 
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Bij de start van dit Kunstenplan hebben we werk gemaakt van professionalisering van ons 
opleidingsbeleid. We vinden het belangrijk dat Firma MES haar mensen de gelegenheid 
biedt zichzelf te blijven ontwikkelen. Vaste medewerkers hebben daarom sinds 2021 recht op 
€ 750,- aan opleidingsbudget per jaar, lopend tot 2024. Binnen de door het bestuur 
vastgestelde kaders mogen medewerkers dit vrij besteden aan opleidingen en cursussen die 
bijdragen aan hun artistieke en persoonlijke ontwikkeling en carrièreperspectief. In 2022 is 
hier wegens drukte weinig gebruik van gemaakt, maar voor 2023 staan er meerdere 
opleidingstrajecten gepland. Zo is Lindertje Mans aangenomen voor een 6 maanden durend 
opleidingstraject: het Postnatural Independent Program van het Institute for Postnatural 
Studies in Madrid.8 Zakelijk leider Marije van Rest volgt in de zomer een schrijfcursus aan de 
Schrijversvakschool in Amsterdam. Ook wordt momenteel gekeken naar interview-trainingen 
voor de artistieke kern, waarmee wij onze documentaire werkwijze kunnen versterken.  
 
Sociale veiligheid 
Tot slot zijn we eind 2022 aan de slag gegaan met het formuleren van ons beleid op het 
gebied van sociale veiligheid en het borgen van de juiste procedures voor eventuele 
incidenten. We zullen hier in het jaarverslag 2023 uitgebreider op ingaan.  
 
Financieringsmix 
De financieringsmix van de jaarrekening 2022 is na twee jaren die werden getekend door 
corna weer redelijk gestabiliseerd. De publieksinkomsten zijn weer op peil en ook educatie-
mogelijkheden zoals het verkopen van workshops en het spelen van schoolvoorstellingen 
konden in 2022 weer.  
 
Firma MES wordt verder structureel gefinancierd door de Gemeente Den Haag en het Fonds 
Podiumkunsten. We ontvingen vanuit het Fonds Podiumkunsten in 2022 een extra 
steunpakket Covid-19 en deden daarnaast een beroep op het corona herstelfonds van de 
Gemeente Den Haag. Deze extra ondersteuning heeft er aan bijdragen dat Firma MES in 
2022 financieel gezond is gebleven en dat er naast de realisatie van twee nieuwe producties 
ruimte was voor de herneming van Oksigen: een dure productie waarbij veel inzet van 
freelancers (o.a. technici) nodig was.  
 
In 2022 hebben we bovendien twee opdrachten voor 
externen uitgevoerd. In de eerste plaats was dit de 
‘Hallo Hannah’ podcast, waar Roos en Daan sinds 
het voorjaar aan hebben gewerkt. Verder 
organiseerden Thomas en Lindertje in november 
samen met het ministerie van Buitenlandse Zaken 
een zogeheten FailFest (Fuck-Up Night).  
 
Verder konden we in 2022 rekenen op de steun van 
diverse private subsidieverstrekkers (Fonds 21, 
Zabawas, Lira en het Prins Bernhard Cultuurfonds), 
op sponsoring van vrienden, fans en andere 
donateurs, en op sponsoring in natura van onze 
partners Museum Beeld en Geluid Den Haag en Het 
Nationale Theater.  
 
 
Bedrijfsconcepten en cultureel ondernemerschap 

 
8
 Postnatural studies is een stroming die uitgaat van het idee dat in de huidige ecologische crisistijd 

we de natuur niet meer los van de mens kunnen zien en dat we op zoek moeten naar nieuwe 
verbindingen en nieuw soort categorieën. Zie meer info over het programma: Postnatural Independent 
Program (ips-independentprogram.org) De sessies zijn gedeeltelijk online en tweemaal live in Madrid.  

“Ik ben er trots op dat we naast 
de reguliere inkomsten van een 
theatergezelschap (kaartverkoop, 
subsidies e.d.) ook steeds beter 
onze weg weten te vinden naar 
interessante externe opdrachten. 
Daarmee verwerven we nieuwe 
financiële middelen, maar doen 
we ook meteen veel inspiratie op 
voor toekomstig artistiek werk.” 
 
 – Marije, zakelijk leider 

https://ips-independentprogram.org/
https://ips-independentprogram.org/
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Firma MES is een ondernemende theatergroep en altijd op zoek naar mogelijkheden om 
buiten de gebaande paden theater te maken en daarmee inkomsten te verwerven. In het 
Activiteitenplan dat we voor 2022 bij de Gemeente Den Haag hebben ingediend, stond 
oorspronkelijk een grote opdracht gepland voor het Ministerie van Buitenlandse Zaken. I.v.m. 
de corona-maatregelen die toen nog golden en andere prioriteiten bij het ministerie, ging 
deze helaas niet door.  

 
Wel zijn we al gauw daarna in contact gekomen 
met het Rijksplatform Dialoog en Ethiek, wat 
resulteerde in het verzoek om voor hen een 
podcast te maken over het morele kompas van 
ambtenaren. Onze makers Roos Eijmers en Daan 
van Dijsseldonk hebben na vaststelling van de 
opdracht gesproken met meerdere ambtenaren 
die in hun werk weleens te maken hebben gehad 
met ethische dilemma’s. Het resultaat was een 
indringende podcast die op 22 maart 2023 is 
verschenen.  
 

De geplande bedrijfsvoorstelling voor het Ministerie van Buitenlandse Zaken heeft uiteindelijk 
een andere invulling gekregen. Ambtenaren van dit ministerie zijn bij de reguliere voorstelling 
van De Onaantastbaren in Theater aan het Spui komen kijken. Later in het najaar 
organiseerden wij met het ministerie een zogeheten FailFest, (‘Fuck-Up Night’) waar 
ambtenaren in een veilige omgeving hun fouten met elkaar konden delen. Een leuke 
ervaring, die goed aansloot bij onze voorstelling en waar we veel van hebben geleerd. 
 
Met deze beide opdrachten hebben wij als makers kennisgemaakt met de wondere wereld 
van de Nederlandse ambtenarij. Wij zijn hierdoor zodanig gefascineerd geraakt dat we in het 
najaar van 2023 een volledige eigen Firma MES voorstelling op een (nader te bepalen) 
ministerie zullen spelen. We zijn verder voornemens de ‘Fuck-Up Night’ door te ontwikkelen 
tot een vast concept dat Firma MES organisaties aanbiedt. Dit krijgt een plek op onze nieuwe 
website en binnen onze nieuwe marketingstrategie. 
 
Verder konden we in 2022 bouwen op de steun van diverse loyale Vrienden en Fans, die ons 
financieel steunden.  
 
Culturele partners 
We werken in onze thuisstad Den Haag nauw samen met Het Nationale Theater. We zijn 
huisgezelschap van Theater aan het Spui: onze zaalvoorstellingen gaan hier in première, en 
bij locatievoorstellingen verloopt onze kaartverkoop veelal via hun kassasysteem. In 2022 
werkten we ook nauw samen met het Haagse Theater Dakota, omdat De Onaantastbaren 
hier in première ging.  
 
Impresariaat Bureau Berbee-Jansen is op landelijk niveau een vaste partner voor het 
aanbieden van ons werk aan theaters buiten Den Haag: in Nederland en België. Zij 
verkochten in 2022 de tournees van The Gaia Hypothesis en De Onaantastbaren. Verder is 
Firma MES lid van het Haags Cultuuroverleg en van de Nederlandse Associatie voor 
Podiumkunsten (NAPK). 
  
Voor de herneming van Oksigen hebben we opnieuw de samenwerking gezocht met 
Museum Beeld en Geluid Den Haag, waar de audiotour elke dag van start ging. Zij namen 
een deel van de kosten voor het pand en ruimtes op zich. Ook gingen we een partnerschap 
aan met de HTM, die ons voorzag van gratis tramkaartjes voor alles bezoekers van de 
voorstelling. Op deze manier hebben wij onze projectkosten kunnen reduceren. 
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8. Financiën  
 
INKOMSTEN 
  
Publieksinkomsten 
De publieksinkomsten zijn in 2022 hoger uitgevallen dan begroot (€66.860) in plaats van de 
begrote € 59.615). Dit met name omdat we De Onaantastbaren in Den Haag zowel in 
Theater Dakota als in Theater aan het Spui speelden (beide op basis van partage). Daarbij 
verliepen vooral de voorstellingen in Theater aan het Spui zeer succesvol: deze waren 
volledig uitverkocht. Ook de recette van onze locatievoorstelling Oksigen viel wat hoger uit 
dan begroot: we konden weer 4x per avond spelen en het publiek wist ook deze reprise weer 
goed te vinden.      
 
Sponsoring 
Het betreft hier de kapitalisering van de ondersteuning die we rondom Oksigen hebben 
ontvangen vanuit Museum Beeld en Geluid Den Haag (€ 2.600,-) en HTM (€602,64), evenals 
de dramaturgische ondersteuning die wij gedurende het jaar vanuit Het Nationale Theater 
ontvingen (€ 1000,-).  
  
Overige directe inkomsten: bedrijfsvoorstellingen en educatie 
De inkomsten uit educatie zijn iets hoger uitgevallen dan begroot (€4.925 t.o.v. de begrote 
€3.250,-). Het betreft hier inkomsten uit de verkoop van diverse workshops rond De 
Onaantastbaren en twee maakdagen met het Segbroek College. Ook speelden we in 2022 
twee schoolvoorstellingen: één voor leerlingen van het Johan de Witt College (De 
Onaantastbaren) en één voor studenten van de PABO Leiden (The Gaia Hypothesis). Ook 
hebben we diverse schoolklassen ontvangen in de reguliere voorstellingen van De 
Onaantastbaren en Oksigen. De opbrengsten hieruit zijn reeds meegenomen onder 
publieksinkomsten.  
 
Oorspronkelijk stond in het activiteitenplan voor 2022 een grote opdracht voor het ministerie 
van Buitenlandse Zaken gepland. I.v.m. de coronacrisis en andere prioriteiten bij het 
ministerie ging deze helaas niet door. Wel hebben we in november een zogeheten ‘Fuck-Up’ 
Night georganiseerd in samenwerking met Buitenlandse Zaken. Verder hebben makers Roos 
en Daan sinds het voorjaar gewerkt aan de podcast ‘Hallo Hannah’, een opdracht voor het 
programma Dialoog en Ethiek van het ministerie van Binnenlandse Zaken.   
 
Tot slot zijn tijdens de tournee van The Gaia Hypothesis en De Onaantastbaren door de 
theaters auteursrechten aan ons betaald over de uitkoop- en garantiesommen.  
  
Vrienden en Fans 
Het ontvangen bedrag is hoger uitgevallen dan geraamd (€ 3.085,- t.o.v. de begrote € 
1.500,-). Het betreft hier de reguliere donaties vanuit onze vrienden en fans en enkele 
grotere bedragen van vriendelijke donateurs, die ons ook na coronatijd graag wilden blijven 
steunen. 
  
Subsidiebaten 
Firma MES kan steunen op een meerjarige structurele subsidie vanuit de Gemeente Den 
Haag (kenmerk 2021111985434) en van het Fonds Podiumkunsten (DMS/HP/HPO/HON/ 
164960502/5-1-2020). Vanuit het Fonds Podiumkunsten is in 2022 eenmaal een extra Covid-
steunbedrag ontvangen (€ 26.600,-, kenmerk: vh/hp/164960502//Covid-19/6-4-2022). Vanuit 
de Gemeente Den Haag is in 2022 eenmaal een subsidie vanuit het Herstelfonds Cultuur 
toegekend (€ 15.037,- met kenmerk 20220616-31592). 
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Tevens hebben we in 2022 tweemaal een aanvullende projectsubsidie van de gemeente 
ontvangen: € 3.656, - voor het project The Gaia Hypothesis (20211002-67715) en € 14.000,- 
voor het project De Onaantastbaren (20220509-21283).  
 
Verder hebben we in 2022 projectsubsidies ontvangen vanuit Stichting Zabawas, Fonds 21, 
Lira Fonds en het Prins Bernhard Cultuurfonds. 
  
UITGAVEN 
  
Beheerslasten personeel 
De beheerslasten personeel zijn conform begroot. Het betreft hier het salaris van onze 
zakelijk leider na toepassing van de CAO-verhoging en met inbegrip van één maand extra 
uren voor meerwerk. 
  
Beheerslasten materieel 
De huisvestingskosten zijn conform begroot. Sinds mei 2021 houden we kantoor in het 
voormalige Theater Concordia, aan het Hoge Zand. In dat eerste jaar kregen we i.v.m. de 
coronacrisis via de gemeente zes maanden vrijstelling van de huur gekregen. In 2022 
betaalden we weer gewoon het reguliere huurbedrag.  
  
De overige kosten beheerlasten materieel vallen iets hoger uit dan begroot. Dit komt met 
name door de hogere uitgaven aan financiële administratie en accountant. Deze houden 
verband met eenmalige extra accountantskosten en eenmalige extra werkzaamheden van 
onze boekhouder in het voorjaar i.v.m. de nieuwe presentatievoorschriften vanuit het FPK 
waar wij nu in de jaarrekening aan moeten voldoen. Aangezien de accountantskosten voor 
de controle van de jaarrekening 2021 ook op boekjaar 2022 staan, hebben we dit boekjaar 
(eenmalig) dubbele accountantskosten.  
 
Contributies hebben betrekking op de lidmaatschapsgelden van de NAPK, DIP en het 
Sociaal Fonds Podiumkunsten. Verder zijn de leden van het collectief i.v.m. het drukke jaar 
niet toegekomen aan studies of workshops in het kader van hun persoonlijke ontwikkeling. 
De verwachting is dat meerdere leden van het collectief in 2023 wel studie-activiteiten zullen 
ondernemen.  
 
Activiteitenlasten personeel 
De activiteitenlasten personeel zijn hoger dan begroot. Het betreft hier onder meer de 
salarissen van de artistieke kern, na toepassing van de CAO verhoging. Mede dankzij de 
extra corona-steun vanuit FPK en de Gemeente Den Haag hebben we verder de inzet van 
freelancers (overige honoraria) goed op peil kunnen houden en hebben we naast de twee 
nieuwe producties (The Gaia Hypothesis en De Onaantastbaren) ook de herneming van 
Oksigen kunnen realiseren. De impresariaat-kosten hebben betrekking op de verkoop van de 
tournee van De Onaantastbaren en de start van de verkoop van The Gaia Hypothesis voor 
2023.  
  
Activiteitenlasten materieel 
De activiteitenlasten materieel zijn wat lager uitgevallen dan begroot. Dit omdat we vanwege 
de succesvolle tournee van De Onaantastbaren wat hebben kunnen besparen op 
marketingkosten.  
  
EIGEN VERMOGEN EN FINANCIËLE BESTENDIGHEID 
Firma MES heeft – met inbegrip van de bestemmingsreserves – een redelijk eigen vermogen 
en een stabiele financiële basis. De stichting heeft in 2022 een liquidatiesaldo van 2,8 en kan 
daarmee goed aan toekomstige financiële verplichten voldoen. De stichting heeft een 
solvabiliteit van 39,5.  
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In 2022 is er een bedrag van € 3.601,- gereserveerd als bestemmingsreserve Opleidingen. 
De bestemmingsreserve komt voort uit niet gebruikt opleidingsbudget voor de medewerkers, 
welke zij tot uiterlijk 2024 kunnen besteden. We verwachten dat dit in 2023 voor een deel zal 
worden ingezet.  
 
In 2021 is er een bedrag van € 3.900,- gereserveerd als bestemmingsreserve. Deze 
bestemmingsreserve is bedoeld voor de ontwikkeling van een nieuwe website in 2022-2023. 
We voegen hier het op de begroting van 2022 gereserveerde bedrag voor een nieuwe 
website aan toe. In 2023 gaat de nieuwe website daadwerkelijk gerealiseerd worden. 
 
2023 
Voor de volledigheid is bij dit verslag de begroting 2023 van de Stichting Theatergroep MES 
als bijlage bijgevoegd.  
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9. Prestatiegegevens   
 

A. PRODUCTIES Eenheid Raming 2022 Realisatie 2022 

1 Nieuwe eigen producties totaal aantal 3 2 

2 Nieuwe coproducties totoaal aantal 0 0 

3 Reprise eigen producties aantal 1 2 

4 Reprise coproducties aantal 0 0 

5 Totaal producties (1+2+3+4) som 4 4 

     

C. 
VOORSTELLINGEN/CONCERTEN (gezelschappen en 
producerende instellingen) 

Eenheid Raming 2022 Realisatie 2022 

  VOORSTELLINGEN/CONCERTEN       

1 Voorstellingen/concerten standplaats aantal 26 47 

2 Voorstellingen/concerten buiten standplaats aantal 49 35 

3 Voorstellingen/concerten buitenland aantal 0 0 

4 Totaal voorstellingen (1+2+3) som 75 82 

  BEZOEKEN VOORSTELLINGEN       

5 Bezoeken voorstellingen/concerten in standplaats aantal 1.950 1.812 

6 Bezoeken voorstellingen/concerten buiten standplaats aantal 3.675 3.393 

7 Bezoeken voorstellingen/concerten buitenland aantal 0 0 

8 Totaal bezoeken voorstellingen (5+6+7) som 5.625 5.205 

  specificatie bezoeken       

9 Gratis bezoeken aantal 50 341 

10 Betaalde bezoeken aantal 5.525 4.864 

11 Ooievaarspas bezoeken aantal 50 6 

12 CJP bezoeken aantal 0 77 

     

H. CULTUURPARTICIPATIE: 
CURSUSSEN/LESSEN/WORKSHOPS IN DE VRIJE TIJD 

Eenheid Raming 2022 Realisatie 2022 

  CURSISTEN/DEELNEMERS OP LEEFTIJD       

1 Kinderen tot 12 jaar aantal 0 0 

2 Jongeren van 12 tot 18 jaar aantal 0 0 

3 Volwassenen 18 tot 55 jaar aantal 0 199 

4 Senioren 55+ aantal 0 0 

5 Totaal aantal cursisten/deelnemers (1+2+3+4) som 0 199 

6 waarvan doorgestroomd naar (theater)opleiding aantal 0 0 

7 waarvan deelnemers ooievaarspas aantal 0 0 

  KLASSEN/GROEPEN OP LEEFTIJD       

8 Kinderen tot 12 jaar aantal 0 0 
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9 Jongeren van 12 tot 18 jaar aantal 0 0 

10 Volwassenen 18 tot 55 jaar aantal 0 3 

11 Senioren 55+ aantal 0 0 

12 Totaal aantal klassen/groepen (8+9+10+11) som 0 3 

     

J. CULTUUREDUCATIE HAAGSE SCHOLEN Eenheid Raming 2022 Realisatie 2022 

  SCHOOLVOORSTELLINGEN HAAGSE SCHOLEN       

1 Schoolgebonden voorstellingen primair onderwijs aantal 0 0 

2 Schoolgebonden voorstellingen voortgezet onderwijs aantal 4 1 

3 Schoolgebonden voorstellingen MBO aantal 0 0 

4 Schoolgebonden voorstellingen HO aantal 0 0 

5 Totaal schoolgebonden voorstellingen (1+2+3+4) som 4 1 

  
LESSEN/ACTIVITEITEN CULTUUREDUCATIE HAAGSE 
SCHOLEN 

      

6 Schoolgebonden lessen/activiteiten primair onderwijs aantal 0 0 

7 Schoolgebonden lessen/activiteiten voortgezet onderwijs aantal 6 5 

8 Schoolgebonden lessen/activiteiten MBO aantal 0 0 

9 Schoolgebonden lessen/activiteiten HO aantal 0 0 

10 
Totaal schoolgebonden lessen/activiteiten 
cultuureducatie Haagse scholen (6+7+8+9) 

som 6 5 

  BEZOEK SCHOOLVOOSTELLINGEN HAAGSE SCHOLEN       

11 
Bezoeken schoolgebonden voorstellingen primair 
onderwijs 

aantal 0   

12 
Bezoeken schoolgebonden voorstellingen voortgezet 
onderwijs 

aantal 400 150 

13 Bezoeken schoolgebonden voorstellingen MBO aantal     

14 Bezoeken schoolgebonden voorstellingen HO aantal     

15 
Totaal bezoeken schoolgebonden voorstellingen 
(11+12+13+14) 

som 400 150 

  
DEELNEMERS LESSEN/ACTIVITEITEN CULTUUREDUCATIE 
HAAGSE SCHOLEN 

      

16 
Deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten primair 
onderwijs 

aantal 0 0 

17 
Deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten 
voortgezet onderwijs 

aantal 250 198 

18 Deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten MBO aantal   0 

19 Deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten HO aantal   0 

20 
Totaal deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten 
cultuureducatie Haagse scholen (16+17+18+19) 

som 250 198 
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K. CULTUUREDUCATIE NIET HAAGSE SCHOLEN Eenheid Raming 2022 Realisatie 2022 

  SCHOOLVOORSTELLINGEN NIET HAAGSE SCHOLEN       

1 Schoolgebonden voorstellingen primair onderwijs aantal 0 0 

2 Schoolgebonden voorstellingen voortgezet onderwijs aantal 0 0 

3 Schoolgebonden voorstellingen MBO aantal 0 0 

4 Schoolgebonden voorstellingen HO aantal 0 2 

5 Totaal schoolgebonden voorstellingen (1+2+3+4) som 0 2 

  
LESSEN/ACTIVITEITEN CULTUUREDUCATIE NIET HAAGSE 
SCHOLEN 

      

6 Schoolgebonden lessen/activiteiten primair onderwijs aantal 0 0 

7 Schoolgebonden lessen/activiteiten voortgezet onderwijs aantal 4 0 

8 Schoolgebonden lessen/activiteiten MBO aantal 0 0 

9 Schoolgebonden lessen/activiteiten HO aantal 0 2 

10 
Totaal schoolgebonden lessen/activiteiten 
cultuureducatie niet Haagse scholen (6+7+8+9) 

som 4 2 

  
BEZOEK SCHOOLVOOSTELLINGEN NIET HAAGSE 
SCHOLEN 

      

11 
Bezoeken schoolgebonden voorstellingen primair 
onderwijs 

aantal 0 0 

12 
Bezoeken schoolgebonden voorstellingen voortgezet 
onderwijs 

aantal 250 0 

13 Bezoeken schoolgebonden voorstellingen MBO aantal 0 0 

14 Bezoeken schoolgebonden voorstellingen HO aantal 0 120 

15 
Totaal bezoeken schoolgebonden voorstellingen 
(11+12+13+14) 

som 250 120 

  
DEELNEMERS LESSEN/ACTIVITEITEN CULTUUREDUCATIE 
NIET HAAGSE SCHOLEN 

      

16 
Deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten primair 
onderwijs 

aantal 0 0 

17 
Deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten 
voortgezet onderwijs 

aantal 0 0 

18 Deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten MBO aantal 0 0 

19 Deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten HO aantal 0 120 

20 
Totaal deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten 
cultuureducatie niet Haagse scholen (13+14+15) 

som 0 120 
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Wij plaatsen nog enkele opmerkingen bij het bovenstaande format voor de 
prestatiegegevens: 
 

- Het totale publieksaantal van 5.205 bezoekers is exclusief de twee voorproefjes die 
we van De Onaantastbaren speelden op het Haagse UIT-festival op 2 en 4 
september in Theater Dakota en de Haagse Schouwburg. We bereikten hiermee 
respectievelijk 100 en 300 bezoekers. Deze bezoekers zijn bij de bezoekersaantallen 
voor Fonds Podiumkunsten meegenomen onder ‘overige activiteiten’ en in het format 
van de Gemeente Den Haag niet meegenomen.  

- De genoteerde aantallen in kolom H (Cultuurparticipatie in de vrije tijd) hebben 
betrekking op het FailFest met Buitenlandse Zaken (85 deelnemers), een betaalde 
inleiding in Venlo (34 bezoekers) en een betaald nagesprek in Veghel (80).  

- Eén voorstelling van De Onaantastbaren – op 20 december in Zwolle – is i.v.m. lage 
kaartverkoopstanden niet doorgegaan. Deze speelbeurt is in het online portal van 
FPK wel meegenomen (met 0 bezoekers), maar niet in het format van de Gemeente 
Den Haag. 

- Het aantal verstrekte vrijkaarten is vrij hoog (341 kaarten). Wij hebben – met name 
rond premières – zelf vrijkaarten verstrekt, maar na nadere beschouwing van de 
borderellen is gebleken dat veel van deze vrijkaarten door theaters zelf zijn verstrekt. 
Tijdens de tournee van De Onaantastbaren gold dit bijvoorbeeld voor 112 vrijkaarten. 
Soms zijn dit specifieke groepen die het theater zelf (gratis) uitnodigt (zoals 15 
vrijkaarten voor de wijkjury van Het Nationale Theater). Wij hebben hier dus lang niet 
altijd invloed op. De financiële schade is voor ons beperkt, omdat wij bij de meeste 
theaters o.b.v. uitkoopsommen spelen.   

- Leuk om nog te vermelden, is dat we naast de gerealiseerde live-producties, 
inmiddels ook 13.000 downloads tellen van onze in 2020 uitgebrachte podcast De 
Affaire. Dit aantal blijft oplopen.  
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10. Bestuur en medewerkers   
 
Het bestuur van Stichting Theatergroep MES is d.d. 31 december 2022 als volgt samengesteld: 
  

  In functie Einde 1e termijn Einde 2e termijn 

Mevrouw J. van Nieuwenhoven 
(Vz) 
  

01-02-2020 01-02-2024 01-02-2028 

De heer R.G. Boogaard (pm) 16-03-2020 16-03-2024   16-03-2028 

De heer K. Feenstra 27-06-2016 27-06-2020 27-06-2024 

De heer J.A.M.A. Sluysmans 01-12-2020 01-12-2024 01-12-2028 

Mevrouw I.M. Demon 01-01-2021 01-01-2025 01-01-2029 

Bestuursleden van Stichting Theatergroep MES zijn onbezoldigd en worden voor vier jaar 
aangesteld. Naast hun bestuurswerk voor Firma MES is voorzitter Karel Feenstra lid van de 
Raad van Toezicht van Stichting New European Ensemble. Jacques Sluysmans is lid van de 
Raad van Toezicht van het Haags Historisch Museum. Ronald Boogaard is bestuurslid bij de 
Stichting Erik Vos Prijs.  
 
Vaste medewerkers 2021 (in alfabetische volgorde): 
Daan van Dijsseldonk (artistieke kern), Roos Eijmers (artistieke kern), Lindertje Mans 
(artistieke kern) Thomas Schoots (artistieke kern) en Marije van Rest (zakelijke leiding). 

Personele bezetting 2022 Begroting FPK 2021 

Uren werkweek FTE 3,9 4,9 4,3 

Werknemers in vaste dienst (onbepaalde tijd) 3,9 4,69 4 

Werknemers in tijdelijks dienst (bepaalde tijd) 0 0,21 0,34 

Ingehuurde zelfstandigen/freelancers 3* 2,8 3* 

Overige werkzame personen   -   

Stagiaire 0 - 1 
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Vrijwilligers 19 6 23 

*Dit betreft een schatting. Er wordt rondom projecten met een brede poule van freelancers 
gewerkt. 
 
Governance Code Cultuur 
Firma MES heeft een bestuur+directiemodel. De toezichthoudende functie wordt door het 
bestuur van de stichting uitgevoerd. Omdat het bestuur van de stichting op afstand opereert 
en slechts een toezichthoudende rol heeft, wordt binnenkort overgestapt op een Raad van 
Toezicht Model. 
  
Het bestuur heeft in totaal vijf leden. De directie bestaat uit zakelijk leider Marije van Rest en 
de vier leden van de artistieke kern. De taakverdeling is helder belegd en er zijn duidelijke 
functieprofielen, zowel voor het bestuur als voor de directie. Het bestuur vergadert minstens 
drie keer per jaar. Bij deze vergaderingen is altijd de zakelijk leider en een deel van de 
artistieke kern aanwezig om verantwoording af te leggen over het gevoerde beleid. Het 
bestuur toetst haar eigen verantwoordelijkheid in een jaarlijkse tussentijdse evaluatie en bij 
bestuursvergaderingen worden de suggesties uit de Code gevolgd.  Ook vinden er jaarlijks 
functioneringsgesprekken plaats met alle directieleden. 
  
Het bestuur van de stichting draagt in samenspraak met de zakelijke en artistieke leiding van 
Firma MES zorg voor een zorgvuldig beleidsvoering, goed toezicht en een transparante 
verantwoording. Jaarplannen, jaarbegrotingen en projectbegrotingen worden door de directie 
voorbereid en aan het bestuur ter goedkeuring voorgelegd. Er is sprake van een beperkte 
volmacht binnen het door het bestuur vastgelegde beleidsplan en begroting. 
  
Binnen Firma MES wordt op open en integere wijze samengewerkt, zowel binnen het team 
als op bestuursniveau. Er wordt toegezien op een zorgvuldige en verantwoorde omgang met 
de mensen en middelen van de organisatie. Met de externe accountant wordt jaarlijks 
stilgestaan bij de inrichting van de administratieve organisatie. En ook het interne systeem 
voor risicomanagement is up-to-date. 

 



BATEN

Publieksinkomsten 68.276          

Sponsorinkomsten 5.000            

Overige directe inkomsten 26.160          

Totaal directe opbrengsten 99.436          

Indirecte opbrengsten 104.400        

Totaal indirecte opbrengsten 104.400        

Totaal eigen inkomsten 203.836       

PUBLIEKE SUBSIDIES EN BIJDRAGEN

Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 133.282        

Meerjarige subsidie Gemeente Den Haag 214.219        

Totaal publieke subsidies en bijdragen 347.501       

TOTALE BATEN 551.337       

LASTEN

BEHEERSLASTEN

Beheerslasten personeel 45.988          

Beheerslasten materieel 39.743          

TOTAAL BEHEERSLASTEN 85.731         

ACTIVITEITENLASTEN

Activiteitenlasten personeel 377.385        

Activiteitenlasten materieel 73.461          

Extra lasten co-producties 14.760          

TOTAAL ACTIVITEITENLASTEN 465.606       

Som der lasten 551.337       

rente baten en lasten -               

SALDO (EPLOITATIERESULTAAT) -               

Bijlage: begroting 2023
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

1.1  Algemeen

Oprichting

Doelstelling

Bestuur

Mevrouw J. van Nieuwenhoven (voorzitter);

De doelstelling van Stichting Theatergroep MES wordt als volgt omschreven:

a) Het uitbrengen van theaterproducties en het ontwikkelen van de middelen waarmee theater kan worden 

gemaakt;

b) Het uitbrengen van kleinkunstprogramma's of onderdelen daarvan;

e) Het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden 

of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

c) Het bevorderen van de cultuur, met name het theater, in Nederland;

d) Het bekend maken van de stichting bij met name het Nederlandse publiek en de Nederlandse 

theaterwereld;

Het bestuur bestaat per einde boekjaar uit:

Blijkens de akte d.d. 9 februari 2009 werd de stichting Stichting Theatergroep MES per genoemde datum 

opgericht.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 27336714.

De heer R.G. Boogaard (penningmeester);

De heer J.A.M.A. Sluysmans (secretaris);

Mevrouw I.M. Demon.

De heer K. Feenstra;
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

1.2  Begrotingsoverzicht

2022
Begroting

 2022
2021

Begroting

 2021

€ € € €

Baten 549.590 498.491 477.009 425.354

Beheerslasten 80.674 72.319 68.530 64.480

Bruto exploitatieresultaat 468.916 426.172 408.479 360.874

Activiteitenlasten personeel voorbereiding 172.823 138.501 136.329 132.383

Activiteitenlasten personeel uitvoering 199.651 181.161 193.460 175.229

Activiteitenlasten materieel voorbereiding 20.031 17.000 14.967 5.300

Activiteitenlasten materieel uitvoering 44.824 50.750 34.083 25.162

Activiteitenlasten materieel communicatie 22.189 38.760 20.334 22.800

Totaal Activiteitenlasten 459.518 426.172 399.173 360.874

Exploitatieresultaat 9.398 - 9.306 -

Rentelasten en soortgelijke kosten -511 - -376 -

Som der financiële baten en lasten -511 - -376 -

Resultaat 8.887 - 8.930 -

Ter analyse van het resultaat van de stichting verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke is 

gebaseerd op de exploitatierekening.
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2.  JAARREKENING
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.1  Balans per 31 december 2022
(Na resultaatbestemming)

ACTIVA € € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa
Inventaris 2.859 1.667

2.859 1.667

Vlottende activa

Vorderingen 
Debiteuren 12.174 -

Belastingen en premies sociale 

verzekeringen 16.296 8.204

Overige vorderingen 49.981 28.821

78.451 37.025

Liquide middelen 42.506 52.619

Totaal activazijde 123.816 91.311

31 december 2022 31 december 2021
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.1  Balans per 31 december 2022
(Na resultaatbestemming)

PASSIVA € € € €

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen
Algemene reserve 11.609 11.461

Bestemmingsreserves 32.762 26.161

44.371       37.622       

Vastgelegd vermogen
Bestemmingsfondsen 4.537 2.399

4.537 2.399

Totaal eigen vermogen 48.908 40.021

Langlopende schulden

Overige schulden 31.375 31.375

31.375 31.375

Kortlopende schulden

Handelscrediteuren 4.358 1.834

Belastingen en premies sociale 

verzekeringen 14.274 7.409

Overige schulden 24.901 10.672

43.533 19.915

Totaal passivazijde 123.816 91.311

31 december 2022 31 december 2021
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.2  Exploitatierekening over 2022

2022 Begroting

 2022

2021

€ € €

Publieksinkomsten 66.860 59.615 29.386

Sponsorinkomsten 4.203 5.000 5.874

Overige directe inkomsten 33.271 50.750 559

Bijdragen uit private middelen 50.485 62.900 51.400

Publieke subsidies en bijdragen 394.771 320.226 389.790

Baten 549.590 498.491 477.009

Beheerslasten personeel 39.669 35.901 34.762

Beheerslasten materieel 

Huisvestingskosten 9.396 9.200 4.339

Beheerslasten materieel Afschrijvingskosten 808 1.000 921

Beheerslasten materieel Overige kosten 30.801 26.218 28.508

Totaal beheerslasten 80.674 72.319 68.530

Bruto exploitatieresultaat 468.916 426.172 408.479

Activiteitenlasten personeel 

voorbereiding 172.823 138.501 136.329

Activiteitenlasten personeel uitvoering 199.651 181.161 193.460

Activiteitenlasten materieel 

voorbereiding 20.031 17.000 14.967

Activiteitenlasten materieel uitvoering 44.824 50.750 34.083

Activiteitenlasten materieel 

communicatie 22.189 38.760 20.334

Totaal Activiteitenlasten 459.518 426.172 399.173

Exploitatieresultaat 9.398 - 9.306

Rentelasten en soortgelijke kosten -511 - -376

Som der financiële baten en lasten -511 - -376

Resultaat 8.887 - 8.930

Resultaat 8.887 - 8.930

Bestemming resultaat:

Stichtingskapitaal 148 - 370

Bestemmingsreserve Opleidingen 3.601 - 2.261

Bestemmingsreserve Website 3.000 - 3.900

Bestemmingsfonds FPK 2.138 - 2.399

8.887 - 8.930
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.3  Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

Schattingen

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

Vergelijking met voorgaand jaar

Valuta

De jaarrekening is opgesteld in euro's.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de 

actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de 

verkrijgingsprijs.

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van 

Stichting Theatergroep MES zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in 

de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste 

inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 

veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

De activiteiten van Stichting Theatergroep MES, statutair gevestigd te Den Haag, bestaan voornamelijk uit:

Het uitbrengen van theaterproducties en het ontwikkelen van de middelen waarmee theater kan worden 

gemaakt.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten 

opzichte van het voorgaande jaar. 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor 

financiële verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonder 

winststreven en de richtlijnen en het Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie 2021-2024 

van het Fonds Podiumkunsten (FPK).
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.3  Toelichting op de jaarrekening

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Vastgelegd vermogen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten 

die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij 

eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 

geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder 

aftrek van transactiekosten.

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct 

toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige 

gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 

schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen 

bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de 

nominale waarde.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de 

effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst- en 

verliesrekening als interestlast verwerkt.

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde 

organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel 

waarvoor de stichting is opgericht.

Het vastgelegd vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen dat is afgezonderd omdat daaraan een 

beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de stichting zou zijn 

toegestaan. Als deze beperking door derden is aangebracht, wordt dit deel van het vermogen aangeduid 

als bestemmingsfonds.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. 

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, 

inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd 

tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op 

de boekwaarde van de vordering.
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.3  Toelichting op de jaarrekening

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Baten

Opbrengstverantwoording

Algemeen

Verlenen van diensten

Beheerslasten

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

De beheerslasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 

betrekking hebben.

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van diensten onder aftrek van kortingen en dergelijke en 

van over de omzet geheven belastingen.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De 

kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in 

de winst- en verliesrekening.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de 

kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar 

waarin zij zijn gerealiseerd.

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde 

prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te 

verrichten diensten.

Onder de activiteitenlasten wordt verstaan de directe aan de baten toe te rekenen lasten.

Activiteitenlasten

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na 

aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten uit hoofde 

van giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

 Pagina 11 van 24



Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.3  Toelichting op de jaarrekening

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet 

van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden 

met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.4  Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa

Het verloop van de materiële vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Totaal 2022 Totaal 2021

€ €

Aanschafwaarde 7.316 7.316

Cumulatieve afschrijvingen -5.649 -4.728

Boekwaarde per 1 januari 1.667 2.588

Investeringen 2.000 -

Afschrijvingen -808 -921

Mutaties 2022 1.192 -921

Aanschafwaarde 9.316 7.316

Cumulatieve afschrijvingen -6.457 -5.649

Boekwaarde per 31 december 2.859 1.667

Inventaris 20 %

Afschrijvingspercentages:

De investeringen betreft de aanschaf van een 2-tal laptops voor vaste medewerkers.
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.4  Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

31-12-2022 31-12-2021

€ €

Debiteuren

Debiteuren 12.174 -

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 16.296 8.204

Overige vorderingen

Nog te ontvangen bedragen 7.860 -

Nog te ontvangen subsidies 42.121 28.821

49.981 28.821

Liquide middelen

ING Bank, rekening 5437258 12.457 7.567

ING Bank, spaarrekening 5437258 30.049 45.052

42.506 52.619

Het saldo van de subsidieverstrekkers bestaat uit Gemeente Den Haag € 2.721, Lira Fonds € 6.400, 

Stichting Fonds 21 € 25.000 en Stichting ZABAWAS € 8.000.

Het saldo nog te ontvangen bedragen betreft de uitkoop en auteursrechten van de voorstelling "De 

Onaantastbaren", die in 2023 gefactureerd zijn.
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Stichting Theatergroep MES te Den Haag

2.4  Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Vrij besteedbaar vermogen

2022 2021

€ €

Algemene reserve

Stand per 1 januari 11.461 11.091

Toevoeging vanuit resultaat bestemming 148 370

Stand per 31 december 11.609 11.461

31-12-2022 31-12-2021

€ €

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve Klimaatverandering 20.000 20.000

Bestemmingsreserve Opleidingen 5.862 2.261

Bestemmingsreserve Website 6.900 3.900

32.762 26.161

2022 2021

€ €

Bestemmingsreserve Klimaatverandering

Stand per 31 december 20.000 20.000

2022 2021

€ €

Bestemmingsreserve Opleidingen
Stand per 1 januari 2.261 -

Bestemming resultaat boekjaar 3.601 2.261

Stand per 31 december 5.862 2.261

In 2020 is er een bedrag van € 20.000 gereserveerd als bestemmingsreserve. Met deze reserve kunnen we 

de productie The Biggest Lawsuit on the Planet in een toekomstig seizoen nog laten terugkomen. 

In 2022 is er een bedrag van € 3.601 gereserveerd als bestemmingsreserve. De bestemmingsreserve komt 

voort uit niet gebruikt opleidingsbudget voor de medewerkers, welke zij tot uiterlijk 2024 kunnen besteden. 

We verwachten dat dit in 2023 voor een deel zal worden ingezet.
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2022 2021

€ €

Bestemmingsreserve Website
Stand per 1 januari 3.900 -

Bestemming resultaat boekjaar 3.000 3.900

Stand per 31 december 6.900 3.900

Vastgelegd vermogen

31-12-2022 31-12-2021

€ €

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten 4.537 2.399

2022 2021

€ €

Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten
Stand per 1 januari 2.399 -

Bestemming resultaat boekjaar 2.138 2.399

Stand per 31 december 4.537 2.399

Het Fonds Podiumkunsten wil graag inzage in het aandeel van de bijdrage van het Fonds aan de 

ontwikkeling van de reserves van de instelling. Dat aandeel wordt vastgelegd in het Bestemmingsfonds 

Fonds Podiumkunsten. De hoogte van het Bestemmingsfonds wordt bepaald bij de jaarlijkse 

resultaatverdeling, afhankelijk van het (cumulatieve) bedrijfsresultaat, en het aandeel van het 

Fondssubsidie daaraan.

Bij het vaststellen van de gehele subsidieperiode 2021-2024 zal het Fonds een besluit nemen over het 

Bestemmingsfonds. Tenzij er sprake is van een zeer bijzondere situatie zal het Bestemmingsfonds 

onderdeel uit blijven maken van het Eigen Vermogen (en dus niet (deels) terugbetaald hoeven worden).

In 2021 is er een bedrag van € 3.900,- gereserveerd als bestemmingsreserve. Deze bestemmingsreserve is 

bedoeld voor de ontwikkeling van een nieuwe website in 2022-2023. We voegen hier het op de begroting 

van 2022 gereserveerde bedrag voor een nieuwe website aan toe. In 2023 gaat de nieuwe website 

daadwerkelijk gerealiseerd worden.
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LANGLOPENDE SCHULDEN

31-12-2022 31-12-2021

€ €

Overige schulden

Vooruitontvangen startvoorschot Fonds Podiumkunsten 31.375 31.375

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2022 31-12-2021

€ €

Handelscrediteuren

Crediteuren 4.358 1.834

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 4.826 5.774

Premies pensioen 9.448 1.635

14.274 7.409

31-12-2022 31-12-2021

€ €

Overige schulden

Nog te betalen kosten 14.706 46

Reservering vakantiegeld 10.195 10.626

24.901 10.672

Het pensioenfonds Zorg en Welzijn heeft de maandtermijnen over oktober, november en december 2022 

pas in 2023 geïncasseerd.

Nog te betalen kosten betreft ontvangen facturen in 2023, die betrekking hebben op werkzaamheden 

uitgevoerd in 2022.

In 2021 is er een extra startvoorschot ontvangen van Fonds Podiumkunsten inzake het Meerjarige 

Productiesubsidie 2021-2024. Dit voorschot zal worden verrekend met de laatste bevoorschotting van 2024. 
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Structurele subsidie

Er wordt een structurele subsidie van Fonds Podiumkunsten ontvangen voor de jaren 2021-2024. De 

subsidieverlening is schriftelijk bevestigd met kenmerk 164960502 van 5 november 2020 voor een bedrag 

van € 502.000. De subsidie is tussentijds geïndexeerd en op basis van de indexatie van 2022 bedraagt de 

jaarlijkse subsidie € 133.282.

Er wordt een structurele subsidie van de Gemeente Den Haag ontvangen voor de jaren 2021-2024. De 

subsidieverlening is schriftelijk bevestigd met kenmerk 20221109-60487 van 2 januari 2023 voor een 

bedrag van € 214.219.
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2.5  Toelichting op de staat van baten en lasten

2022 Begroting 

2022

2021

Publieksinkomsten

Recette 7.953 5.780 17.006

Uitkoop 49.035 51.000 12.380

Partage 9.872 2.835 -

Totaal Publieksinkomsten 66.860 59.615 29.386

Sponsorinkomsten

Sponsorinkomsten 4.203 5.000 5.874

Overige directe inkomsten

Educatie 4.925 3.250 484

Opdrachten van derden 23.770 45.000 -

Auteursrechten 4.326 2.500 -

Overig 250 - 75

Totaal Overige directe inkomsten 33.271 50.750 559

Totaal directe opbrengsten 104.334 115.365 35.819 

De publieksinkomsten zijn in 2022 hoger uitgevallen dan begroot. Dit met name vanwege de zeer 

succesvolle voorstellingen die wij met de "De Onaantastbaren" speelden in Den Haag o.b.v. partage.

I.v.m. de coronacrisis en andere prioriteiten ging de geplande opdracht bij het Ministerie van Buitenlandse 

Zaken helaas niet door. In plaats daarvan hebben we voor het Ministerie van Binnenlandse Zaken de 

podcast "Hallo Hannah" gemaakt.
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2.5  Toelichting op de staat van baten en lasten
2022 Begroting 

2022

2021

€ € €

Bijdrage uit private middelen

Indirecte opbrengsten (vrienden/fans) 3.085 1.500 3.900

Bijdragen van private fondsen 39.400 53.400 40.000

Bijdrage Stichting Zabawas 8.000 8.000 7.500

Totaal Bijdrage uit private middelen 50.485 62.900 51.400

Totaal eigen inkomsten 154.819 178.265 87.219 

Publieke subsidies en bijdragen

Fonds Podiumkunsten structureel 125.500 125.500 125.500

Fonds Podiumkunsten indexering 7.782 - 2.636

Fonds Podiumkunsten Covid-19 26.600 - 49.900

Gemeente Den Haag structureel 202.196 194.726 194.726

Gemeente Den Haag indexering - - 3.817

Overige bijdragen uit publieke middelen 32.693 - 13.211

Totaal Publieke subsidies en bijdragen 394.771 320.226 389.790

Totale baten 549.590 498.491 477.009 

Fonds Podiumkunsten verstrekt een meerjarige productiesubsidie voor de Kunstenplanperiode 2021-2024. 

De subsidieverlening 2022 is schriftelijk bevestigd met kenmerk DMS/HP/HPO/HON/164960502/5-1-2020 

van 5 november 2020. Op 6 april 2022 met kenmerk vh/hp/164960502/Covid-19/6-4-2022 is een 

aanvullende subsidie meerjarige Covid-19 toegekend. 

Vrienden en Fans

Het betreft hier de reguliere donaties vanuit onze vrienden en fans en enkele grotere bedragen van 

vriendelijke donateurs.

De overige bijdragen betreft een subsidie van € 3.656 van de Gemeente Den Haag voor het project "The 

Gaia Hypothesis". Deze subsidieverlening is op 30 september 2022 bevestigd met kenmerk 20211002-

67715. Tevens heeft de Gemeente Den Haag een subsidie van € 14.000 voor het project "De 

Onaantastbaren" toegekend. Deze subsidieverlening is op 22 juli 2022 bevestigd met kenmerk 20220509-

21283.  Als laatste heeft de gemeente Den Haag een subsidie van € 15.037 in het kader van het 

herstelfonds cultuur Den Haag toegekend. Deze subsidieverlening is op 13 juni 2022 bevestigd met 

kenmerk 20220616-31592.

De Gemeente Den Haag verstrekt een meerjarige exploitatiesubsidie voor de Kunstenplanperiode 2021-

2024. De subsidieverlening 2022 is schriftelijk bevestigd met kenmerk 202111119-85434 van 23 september 

2021. 

Private subsidies

We hebben in 2022 projectsubsidies ontvangen vanuit het Lira Fonds, Stichting Zabawas, Fonds 21 en het 

Prins Bernhard Cultuurfonds. 
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2022 Begroting 

2022

2021

€ € €

Beheerslasten personeel

Zakelijke leiding 39.669 35.901 34.762

Beheerslasten materieel

Huisvestingskosten

Huisvesting 9.396 9.000 3.647

Onderhoud huisvesting - 200 692

Totaal huisvestingskosten 9.396 9.200 4.339

Afschrijvingskosten

Afschrijving inventaris 808 1.000 921

Overige kosten

Reiskosten woon-werk 1.103 1.000 728

Kantoorbenodigdheden en inventaris 647 1.700 2.528

Financiële administratie en accountant 16.954 9.600 8.895

Verzekeringen 1.464 1.000 1.504

Studiekosten 149 3.750 1.639

Representatiekosten en relatiegeschenken 1.443 1.000 1.592

Licenties, abonnementen en contributies 7.873 5.568 6.278

Corporate marketing budget en organisatieontwikkeling 1.118 2.500 5.291

Telefoonkosten 50 100 53

Totaal Overige kosten 30.801 26.218 28.508

Totaal beheerslasten materieel 41.005 36.418 33.768 

Totaal Beheerslasten 80.674 72.319 68.530 

In 2021 zijn we in ons nieuwe kantoor in het oude theater Concordia getrokken. De huisvestingskosten zijn 

conform de begroting.

Contributies heeft betrekking op de lidmaatschapsgelden van de NAPK, DIP en het Sociaal Fonds 

Podiumkunsten. De kosten voor financiële administratie en accountant zijn hoger dan begroot. Dat komt 

door eenmalige extra werkzaamheden i.v.m. de nieuwe presentatievoorschriften vanuit het FPK. 
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Activiteitenlasten personeel

2022 Begroting 

2022

2021

€ € €

Activiteitenlasten personeel voorbereiding

Artistieke kern 85.579 83.685 82.630

Impresariaat en auteursrechten 8.988 - 8.547

Productieleider 16.439 11.451 11.349

Educatie-medewerker 7.381 5.500 5.750

Honoraria uit projecten -  voorbereiding 54.436 37.865 28.053

Totaal Activiteitenlasten personeel voorbereiding 172.823 138.501 136.329

Activiteitenlasten personeel uitvoering

Artistieke kern 129.286 125.527 118.220

Productieleider 7.550 7.634 7.566

Project PR medewerker 20.280 19.000 15.000

Honoraria uit projecten -  uitvoering 40.325 29.000 49.526

Vrijwilligersvergoedingen 2.210 - 3.148

Totaal Activiteitenlasten personeel uitvoering 199.651 181.161 193.460

Totaal Activiteitenlasten personeel 372.474 319.662 329.789 

Gemiddeld aantal werknemers:
Gedurende het jaar 2022 waren gemiddeld 3,9 werknemers in dienst op basis van een fulltime

De activiteitenlasten personeel zijn hoger uitgevallen dan begroot. Mede dankzij de extra Corona steun 

vanuit FPK en de gemeente Den Haag hebben we de inzet van freelancers (overige honoraria) goed op peil 

kunnen houden en hebben we naast de twee nieuwe producties ("The Gaia Hypothesis" en "De 

Onaantastbaren") ook de herneming van "Oksigen" kunnen realiseren.

dienstverband. In het jaar 2021 waren dit 4,3 werknemers.
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Activiteitenlasten materieel

2022 Begroting 

2022

2021

€ € €

Activiteitenlasten materieel voorbereiding

Decor/kostuum/rekwisieten 19.895 17.000 14.860

Research 136 - 107

Totaal Activiteitenlasten materieel voorbereiding 20.031 17.000 14.967

Activiteitenlasten materieel uitvoering

Techniek 19.901 29.200 22.532

Transport/reis- en verblijfkosten 24.923 21.550 11.551

Totaal Activiteitenlasten materieel uitvoering 44.824 50.750 34.083

Activiteitenlasten materieel communicatie

Vormgeving 6.404 6.350 7.408

Drukwerk 1.642 3.000 449

Verspreiding 3.455 8.660 3.726

Advertenties 5.599 7.500 4.729

Registratie 5.089 4.000 4.022

Content Writer - 5.000 -

Publieksonderzoek - 1.250 -

Nieuwe website - 3.000 -

Totaal Activiteitenlasten materieel communicatie 22.189 38.760 20.334

Totaal Activiteitenlasten materieel 87.044 106.510 69.384 

Totaal Activiteitenlasten 459.518 426.172 399.173 

De activiteitenlasten materieel zijn wat lager uitgevallen dan begroot. Dit omdat we vanwege de 

succesvolle toernee van "De Onaantastbaren" wat hebben kunnen besparen op marketingkosten. Wegens 

drukte zijn we nog niet toegekomen aan de bouw van een nieuwe website.
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Financiële baten en lasten

2022 Begroting 

2022

2021

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankkosten en provisie 511 - 376

Den Haag, 

Stichting Theatergroep MES

De heer K. Feenstra (voorzitter) De heer R.G. Boogaard (penningmeester)

namens het bestuur van de stichting namens het bestuur van de stichting

Het resultaat over 2022 is € 8.887. Hiervan is € 3.601 toegevoegd aan de bestemmingsreserve Opleidingen 

en € 3.000 aan de bestemmingsreserve Website. Aan het bestemmingsfonds FPK is € 2.138 toegevoegd. 

Het restant van € 148 is aan het stichtingskapitaal toegevoegd.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant  
Afgegeven ten behoeve van het Fonds Podiumkunsten  
 
Aan: het bestuur van Stichting Theatergroep MES 
 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 
 
Ons oordeel 
Wij hebben de in dit rapport op pagina 6 tot en met pagina 24 opgenomen jaarrekening 2022 van 
Stichting Theatergroep MES te Den Haag gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel: 

• geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting Theatergroep MES op 31 december 2022 en van 
het resultaat over 2022 in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige 
Subsidies 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten; 

• zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022  
in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in 
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals 
opgenomen in de subsidiebeschikking en het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies 
2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten. 

 
De jaarrekening bestaat uit: 

1) de balans per 31 december 2022; 

2) de staat van baten en lasten over 2022; en 

3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en andere toelichtingen. 

 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse Controlestandaarden vallen, het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2021-
2024 van het Fonds Podiumkunsten. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Theatergroep MES zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. 
 
 
 
  

Utrechtseweg 51

1213 TL  Hilversum

T 035 623 98 19

Op onze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing waarin onze aansprakelijkheid wordt beperkt.  
Deze voorwaarden zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel en worden u op verzoek toegezonden. 

Jan Willem Brouwersstraat 16-1

1071 LJ  Amsterdam

T 020 379 26 00

www.kamphuisberghuizen.nl

BTW NL8175.87.822.B.01

KVK 32053904

BANK NL19 RABO 0114 1665 79 



B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, 
die bestaat uit: 

• het bestuursverslag; 

• de overige gegevens. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat; 

• alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties 
zonder winststreven en het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies 2021-2024 van 
het Fonds Podiumkunsten is vereist. 

 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiele 
afwijkingen bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720 
en het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten. 
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening. 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en het Handboek Verantwoording Meerjarige 
Subsidies 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten. 
 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder 
winststreven en het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies 2021-2024 van het Fonds 
Podiumkunsten.  
 
In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante 
wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels 
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het 
bestuur het voornemen heeft om de instelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is. 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening. 
 
 
 
 
 
 



 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken. 
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage 
bij onze controleverklaring. 
 
Hilversum, 26 april 2023 
 
KAMPHUIS & BERGHUIZEN     
Accountants/Belastingadviseurs 
 

 
 
 
 
P. Heyman-Brand Msc RA   



Bijlage bij de controleverklaring: 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2021-2024 van het Fonds 
Podiumkunsten, de Regeling Controleprotocol WNT 2021, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van 
baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren 
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en 
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel 
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, 
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing. 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de entiteit. 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de 
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan. 

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een 
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies 
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe 
leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en laten alsmede de 
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen. 

 
Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande 
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar 
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
Wij bevestigen aan de met governance belaste personen dat wij de relevante ethische 
voorschriften over onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad over 
alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beïnvloeden en over 
de daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.    
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